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POSLOVI

LONDON - Poslovi na globalnom trZistu komunalnih i elektroenergetskih kompanija uve¢ani su vrednosno
za 25% u 3. kvartalu ove godine u poredenju sa prethodnim tromesecjem. Najnovija analiza firme Ernst &
Young (EY) utvrdila je da je vrednost poslova u tom periodu iznosila 31,7 milijardi dolara, uz devet
dominantnih transakcija vrednosti od po iznad milijardu dolara. AnalitiCari EY ocenjuju da ovi rezultati
pokazuju da komunalne kompanije
prilagodavajuravaju  svoje  portfolije
produzavanju neizvesnosti na trzistu
elektricne energije. ,Zapazamo ratuci
trend koriS¢enja prilika na upstream
sektoru i downstream oblasti lanca
snabdevanja radi sticanja konkurentne
prednosti®, stoji u analizi. U tromesecju
je najzapazenija bila 4,6 milijardi dolara
vredna kupovina britanske kompanije
Invensys od  strane  francuskog
Schneider Electric i 2 mird.$ placena
firma Midland Cogeneration od strane
konzorcijuma japanskih i kanadskih
penzionih fondova GSIA. EY izvesta
procenjuje da ¢e izmene u politickim,
regulatornim i robnim osnovama dovesti
do nastavka izmena tradicionalnih
modela poslovanja na ovom trZistu,
suzavaju¢i njihovo usmeravanje na
osnovne poslove, na racun sporednih
aktivnosti i kupovina u oblasti vertikalnih
i horizontalnih usluznih poslova. EY
ukazuje da reforme trZiSta takode
nastavljaju da podstiéu transakcione
aktivnosti, pri ¢emu je najveci posao bila
kupovina udela od 89% Moskovske
integrisane elektroenergetske kompanije od strane Gasprom Energoholdinga za 3,8 milijardi dolara, kao
deo privatizacionog programa vlade glavnog grada Rusije. EY ukazuje da ¢e u naredne dve godine poslove
kupovine u ovom sektoru obeleziti program deregulacije i razdvajanja 10 vertikalno integrisanih japanskih
komunalnih elektroenergetskin kompanija, privatizacije javnih proizvodnih elektroenergetskin kompanija u
Australiji, kao i letoSnja najava americkog predsednika Obame o kreditiranju sa sedam milijardi dolara
investicija u elektroenergetsku mrezu pod-saharskog podrucja Afrike.
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LONDON - Kompanija RWE npower procenjuje da
Ce udeo troSka proizvodnje elektricne energije u
raCunu za struju opasti sa 50% od pre tri godine, na
35% u 2020, zbog brZeg rasta udela “netrzidnih”
komponenti poput subvencija za obnovljivu energiju,
socijalne komponente i finansiranja energetske
efikasnosti. Izvrdni direktor ove britanske podfirme
nemackog energetskog kolosa RWE, Paul Massara
3 S navodi da su sve ove inicijative znacajne, ali
S —— potro$adi moraju znati da ¢ée im one uvecavati neko
vreme racune za elektriCnu energiju. Reuters ovaj fenomen ilustruje primerom Danske, gde prema analizi
tamosnje energetske istrazivaCke grupacije VaasaETT, domacinstva placaju najskuplju elektricnu energiju,
oko 31 evro cent za kWh, zato Sto viSe od polovine troska, ili 55%, predstavljaju razni pomenuti nameti.
Ova situacija je tamo dovela do fenomena da drZavna energetska kompanija, DONG Energy, pored
prodaje energije, zaraduje i na prodaji modela Stednje energije svojim potroSagima. ‘MoZzda deluje
paradoksalno da energetske kompanije savetuju potroSaCima kako da smanje potroSnju energije, ali je
moguce razviti nove poslove na toj usluzi”, kaze za Reuters potpredsednik DONG-a Torben Harring.

ESEN — Nemacka energetska kompanija RWE treba
da objavi odluku o otpustanju 2.500 zaposlenih u
nekim od svojih termoelektrana u zemlji, objavljuje 6.
novembra list Rheinische Post, poizivajuéi se na
upucene izvore. Ovaj energetski kolos takode
razmatra opciju smanjenja broja zaposlenih za jo§
10.000 ljudi u okviru rezanja termoenergetskih
kapaciteta u zemlji i inostranstvu. RWE u Nemackoj
ima 14.500 zaposlenih, od kojih, prema tvrdnjama
lista, planira u narednih par godina da otpusti do
3.500. Portparol kompanije nije Zeleo da komentariSe ovu informaciju. Izvrni direktor RWE Peter Terium je
proSle godine najavio plan rezanja godisnjih troSkova kompanije u 2013. od 1,2 milijarde dolara.

ATINA - Dugovanja za neplacene raCune za elektricnu energiju u Grckoj
uvecavaju se dnevno za po Cetiri miliona evra, objavljuje dnevnik Kathimerini
- pozivajuci se na izvor u tamo3njoj Javnoj elektroenergetskoj korporaciji (PPC).
»w“ﬁmf, Neimenovani sagovornik iz PPC oéekuje da takav trend dovede kompaniju u
bezizlaznu situaciju ve¢ u decembru ove godine. ANSA

MINSK - Beloruski predsednik Alieksandar LukaSenko izdao je dekret o stupanju na shagu ugovora s
ruskom nuklearnom firmom AtomStrojEksport za gradnju prve nuklearne elektrane u Belorusiji. Dozvole za
gradnju, dokumentacija kao i nuzna infrastruktura ve¢ su obezbedeni. Elektrana ¢e imati dva reaktora
pojedinacne snage 1,2 GW, javlja Voice of Russia.
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BUKUREST - Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD)
saopstila je 5. novembra da je za 50 miliona evra kupila udeo
od 1,9% u rumunskom proizvodacu prirodnog gasa, kompaniji
Romgaz EBRD je kupio deonice kompanije tokom inicijalne
javne ponude (IPO) 15% od drZzavnog udela u Romgazu.
Rumunska drzava je od ove privatizacije prikupila ukupno 1,7
milijardi leja (382,9 miliona evra), a posle toga je ostala sa
udelom od 70% u Romgazu. SeeNews

SOFIJA - Bugarska je dogovorila sa ruskom stranom da ve¢ od prve godine poéne da prima dividende od
projekta Juzni tok, Sto nije poslo za rukom ni jednoj drugoj drzavi koja ucestvuje u ovom poslu, rekao je u
nedelju bugarski ministar energije Dragomir Stojnev. On je za bugarski Nacionalni radio potsetio da je
prvobitno bilo predvideno da Bugarska dobija dividende 15 godina posle pocetka eksploatacije gasovoda,
obzirom da ruska strana u celini finansira gradnju bugarske sekcije. S druge strane, poslanik Koalicije za
Bugarsku Tasko Ermenkov objasnio je na Nacionalnoj TV da Bugarska nece platiti ni jedan lev za JuZni tok
u prvih pet godina. Ruska strana je pristala na petogodisnji grace period za kredit za finansiranje gradnje
bugarske deonice, koji Ce dobiti projektna kompanija. Kredit je sa otplatnim rokom od 22 godine, ali ¢e ga u
realnim okvirima Bugarska otplacivati u 17 godina, pojasnio je Ermenkov. Sredstva od dividendi na prihode
od tranzita gasa, Bugarska Ce koristiti za otplatu kredita. Prema Ermenkovu, 80% prihoda od tranzita gasa
koje primi Bugarska i¢i ¢e na otplatu kredita, a 20% ostajace drzavi kao profit.

POLITIKA, REGULATIVA

BRISEL - Evropska komisija priprema za prolece
idue godine dubinsku analizu o cenovnim
pokretaCima elektricne energije i prirodnog gasa, u
sklopu napora da smanji procep u cenama ovih
energenata izmedu Evrope i SAD, kazao je
5.novembra resorni EU komesar Gunther Oettinger.
On je prilikom prezentaciie smernica za podrSku
vlada na trZiStu elektricne energije kazao da cCe
analiza pokazati gde se, osim na  visokim
subvencijama, mogu napraviti ustede u troSkovima,
‘pri Cemu se kod gasa razlozi mogu na¢i u cenama
indeksiranim  za naftu, monopolima, jednom
snabdevacu i odsustvu potpuno integrisanog internog
trzista®. Komisija takode planira za januar
objavljivanje jednog sveobuhvatnijeg papira o
cenama gasa i struje, $to su od nje u maju trazili EU lideri. Papir ¢e obuhvatiti presek istorije cena
elektricne energije i gasa u EU, sadasnju situaciju i procene EK za buduénost, kazao je Oettinger. Platts
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BRISEL - Trgovci prirodnim gasom i elektrichom energijom necée biti u obavezi da prijavljuju over-the-
counter (OTC) veleprodajne poslove u oblasti prirodnog gasa i elektriéne energije unutar iste korporativne
grupe, kada stupe na snagu nova EU pravila o prijavi poslova trgovine, saznaje Platts uvidom u nacrt novih
propisa koje je pripremila Evropska komisija. Nacrt do detalja propisuje nacin implementiranja izvestaja o
trgovanjima predvidenih REMIT-om - EU regulativom o integritetu i transparentnosti energetskog trZista.
Pravila ¢e traziti od trgovaca da prijave EU regulatornoj
agenciji ACER detalje o svim veletrgovinskim ugovorima
za isporuke gasa i struje u EU za isti dan, dan unapred,
dva dana unapred, vikend i na duzi rok. Takode i sve
ugovore o trgovini derivativima, ukljucuju¢i terminske,
kao i primarne i sekundarne zakupe gasnih i
elektroenergetskih kapaciteta, kao i njihovih derivativa.
Medutim, bice u obavezi da prijave trgovine unutar
grupacije samo ako se realizuju na organizovanim
trzistima, kao Sto su berze. OTC poslovi ne podleZu tim
propisima ako su subjekti unutar grupe registrovani kao ucesnici na trzistu. Takode se nefe morati
prijavijivati ugovori o fizickim isporukama elektriCne energije iz obnovljivih izvora proizvedene u elektrani
kapaciteta do 10 MW i gasa proizvedenog iz OIE kapaciteta do 20 MW. Trgovci ¢e morati da prijave sve
standardizovane ugovore najkasnije dan posto se zakljuce, dok je ACER zaduzen REMIT-om da ispita
postojanje eventualnih kr3enja trzistnih pravila. Evropska komisija planira da predloZi ova pravila pre kraja
godine, koja posle tromesecnog preispitivanja idu na usvajanje Evropskom parlamentu i Savetu, da bi bila
usvojena kao obavezujuci zakon i eventualno stupe u dejstvo krajem 2014.

LONDON - Porezi na ugliendioksid i sistemi trgovine emisijama su troSkovno najefikasniji modeli
smanjenja emisija CO2, preporuCuje vladama nova studija OECD-a. Efektivne cene ugljendioksida
pokazuju da su ovi instrumenti bolji od drugih oblika intervencije, poput podsticajnih tarifa, subvencija i
drugih regulatornih instrumenata, dodaje se u izvestaju.
Na primer, prose¢an troSak za smanjene tone emisija
CO2 u sektoru drumskog transporta moZe biti do osam
puta veci ako se koriste drugi instrumenti, a ne porezi
na gorivo, utvrdio je OECD. Studija je zasnovana na
iskustvima  klimatske politike iz sektora najvecih
zagadivata iz 15 zemalja — proizvodnje elektricne
energije, drumskog saobracaja, industrije hartije i
cementa, kao i domacinstava. Analiza je pokazala da je
u sektoru elektricne energije, potrebno 176 evra
kapitalnih subvencija za smanjenje tone emisija CO2;
da podsticajne tarife koStaju 169 evra po toni, dok sistemi trgovine emisijama u proseku staju 10 evra po
toni CO2. Uprkos tome, kapitalne subvencije i feed-in tarife su i dalje najraSireniji instrumenti borbe za
smanjenje emisija CO2. oecd.org
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LONDON - Bivsi ameri¢ki potpredsednik Al Gore pretpostavlja da ¢e elektrane na fosilna goriva izgubiti
ekonomsku vrednost pre oCekivanog vremena, zbog promena u zakonodavstvu, napretku inovacija,
druStveninh  normi, trziSnih sila ili
, ekolodkih "Sokova". Gore, predsednik
—.M Generation Investment Management-
a, pozvao je svetsku zajednicu na
smanjenje ulaganja u elektrane na
fosiina goriva. World Resources
Institute je objavio da je na globalnom
nivou planirana izgradnja ¢ak 1.199
novih elektrana na ugalj. Istovremeno
u izveStaju pod nazivom "Trends in
global CO2 emisssions", koji godisnje
objavljuie holandska agencija za
prirodnu  okolinu u saradnji sa
Zajednickim istraZivackim centrom
Evropske komisije za CO2, navodi se
da su emisije CO2 tokom 2012.
dostigle novi rekord od Cak 34.5
milijardi tona, ali je istovremeno stopa
rasta CO2 iznosila samo 1.4%, uprkos rastu svetske privrede za 3.5%. Financial Times

BRISEL — Ostvarenje energetskih i klimatskih cilieva za 2030. koji se trenutno formuliSu u Evropskoj
komisiji. utedelo bi do 35 milijardi evra godisnje na troSkovima leCenja, kao posledica manje zagadene
atmosfere, saopstili su agenciji Reuters izvori u EU. Oni bi

dodali i pola procenta rastu BDP-a, zbog usteda na uvozu ' ‘
nafte i gasa. Agencija je doSla do ovih podataka iz nacrta —~—— " TV
izveStaja EK o efektima cilieva za 2030. koji treba da budu ‘

objavljeni poCetkom iduce godine. U opticaju je cilj smanjenja N

emisija gasova sa efektom zelene baste (GHG) od 40% i i =
povecanje udela obnovljive energije u ukupnom energetskom S
miksu na 30%, saznaje Reuters iz EU izvora koji su zahtevali

anonimnost.

BUDIMPESTA - Energetski regulatori drzava Visegradske etvorke (Madarska, Ceska, Poljska, Slovacka)
potpisali su u sredu u Budimpesti deklaraciju o jaCanju saradnje i sloZili se da preduzmu zajednicke mere
radi smanjenja “veoma visokog“ tereta raCuna za energiju na potro$ace, kazao je Celnik madarskog
regulatora MEKH Lajo$ Dorkota. MT/

SOFIJA - Bugarska drzavna energetska kompanija NEK tuZila je sudu tri inostrana distributera elektri¢ne
energije u toj zemlji, firme EVN Bulgaria, CEZ Bulgaria i Energo-Pro. NEK trazi nadoknadu za neplaéene
troSkove prenosa elektricne energije, javlja bugarski dnevnik Novinite.
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OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE - OIE

BRISEL — U svetlu rasta cena elektriéne energije u EU, Evropska komisija (EK) objavila je 5. novembra
preporuke vladama vezano za podrSku obnovljivim izvorima energije (OIE) i mehanizme drZzavne pomodi
na energetskom trzistu, prvenstveno odrzanju rezervnih elektroenergetskin kapaciteta. EU komesar za
energiju Guenther Oettinger saop$io je da javna intervencija u ovom segmentu mora biti troSkovno efikasna
I prilagodena novim uslovima. Bloomberg navodi da debata o ovom pitanju dolazi u vreme kada Nemacka
trazi nacine da smanji breme
podrske OIE, Ciji teret se vise
nego ucetvorostru€io u racunima
za struju tamosnjeg domacinstva
od 2009. na ovamo. Sa
sazrevanjem tehnologija u OIE i
smanjenjem  njihovih  troSkova,
buduce investicije u ovom sektoru
treba da budu rukovodene trziSnim
mehanizmima, a ne garantovanim
cenama od strane vlada, saopstila
je EK. Podréka OIE - dodaje se u
preporukama . mora biti svedena
na minimum. “U prakti¢nim okvirima to znaci da feed in tarife treba da budu zamenjene feed in premijama
(trZiSne cene plus premija) ili drugim instrumentima podrske”, stoji u saopStenju. Komisija takode predlaZe
aukcijske prodaje elektricne energije proizvedene iz OIE ponudacu sa najnizom cenom. Saopstenje od 5.
novembra, koje nije obavezujuce, takode ukljuCuje viSe preporuka za rezervne termoelekirane na gas i
ugalj. “Zemlje bi trebalo da uklone sve nepravilnosti, poput regulisanih cena, ili visokih subvencija za OIE,
koje mogu onemoguciti trziSne da pruzi prave podsticaje za ulaganja u proizvodne kapacitete”, saopsteno
je iz EK. Najzad, vlade se pozivaju da obezbede da proizvodaci iz OIE reaguju na signale sa trzista tako
$to Ce, na primer, nuditi povoljnije tarife kupcima za potroSnju energije mimo Spiceva.

BRISEL - Evropsko udruZenja elektroenergetske priviede EURELECTRIC odmah je pozdravio saop$tenje
Evropske komisije sa smermicama vezanim za drZavnu intervenciju u toj oblasti, ocenjujuéi da predlozi
ograniavaju  ulogu vlada u

U Fe .e C t r I C remeenju trzidnih mehanizama i
daju jak oslonac instrumentu

trgovine emisijama Stetnih gasova
(ETS). “Posebno  pozdravijamo
priznanje Komisije da loSe projekiovane drzavne intervencije, makar bile dobronamerne, Stete
kompletiranju unutrasnjeg energetskog trzista i dovode u rizik investicije u energetski sistem. Vlade treba
da ograniCe svoje mere na troSkovno efikasne, trziSno zasnovane i tehnoloSki neutralne Seme, ocenio je
generalni sekretar EURELECTRIC Hans ten Berge.
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PARIZ - Suprotno oceni Evropske
komisije, jedna francuska investiciona
grupacija je istrazivanjem utvrdila da je
porast obnovljivih izvora energije ima
kljuCnu ulogu u smanjenju emisija Stetnih
gasova, a ne ekonomska recesija. CDC
Climat, u vlasnistvu francvuskog suverenot
fonda Caisse des Depots, tvrdi da rezultati
do kojih je ta grupacija doSla oduzimaju
prostor ovom kljuénom argumentu kojim
Brisel nastoji da opravda budu¢a smanjenja
cilieva klimatske politike. “Dobra vest je da
su emisije CO2 u Evropi smanjene za oko
1,1 gigatona od 2005", rekla je Emilie
Alberola, Sef sektora za trziSte ugljenika i
energiju u CDC Climat. Bezmalo polovina
od toga, odnosno 500 miliona tona neemitovanih emisija CO2, posledica je ulaganja u energiju vetra i
sunca, tj. smanjenja proizvodnje elektriCne energije iz fosilnih goriva. Power Engineering International

BRISEL - Evropska komisija predlozila je 7. novembra legislativu potrebnu da bi EU formalno ratifikovala
pridruZivanje i drugom periodu (2013-2020) Kjoto protokola o klimatskim promenama. EU Clanice i Island
su se veC obavezale da do 2020. ostvare
ukupno smanjenje emisija gasova sa

efektima zelene baste (GHG) za 20% u

odnosu na nivo iz 1990. Odluka o

Ratifikaciji, koju treba da usvoje Evropski

parlament i savet Evrope, uspostavice

rokove prema kojima EU, njene zemlje

Clanice i Island treba zajedno da postignu

smanjenje  GHG za 20%. Ovaj aki,

medutim, ne menja bilo koji pojedinacni

nacionalni cilj iz klimatskog i energetskog

paketa EU, niti plafon EU sistema trgovine

emisijama, koji 2020. trreba da ostvari

smanjenje emisija GDH od 21% u odnosu

na 2005. EK tezi tome da proces ratifikacije

na EU i nacionalnim nivoima bude zavrSen

do februara 2015. SAD se nikada nisu pridruzile Protokolu iz Kjota, delom zato $to njime nisu
obuhvacene Kina i druge drzave koje odlikuje brz razvoj. Energia.gr
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REGION JUGOISTOCNE EVROPE

ZAGREB - Hrvatski operator trZista energije (HROTE) i Hrvatski operator prenosnog sistema (HOPS)
sklopili su 6. novembra Sporazum o poslovnoj saradniji na uspostvljanju hrvatske berze elektricne energije.
Operatori u zajednickom saops$tenju istiCu da ¢e biti odgovorni za organizovanje berze za fizicku trgovinu

SR LAEe P i3
elektricne energije na celom podruju Hrvatske i njeno'poveziveﬁje s drugim berzama, u skladu sa
preporukama EU. ,S obzirom na uspeSno povezivanja berzi elektricne energije severozapadne Evrope
namera Evrpopske unije je da se do kraja 2014. godine na EU nivou povezu nacionalne berze elektricne
energije, ukljuCujuéi i Hrvatsku", navode operatori. Business.hr

ZAGREB - U svim energetskim sektorima u prosloj godini zabeleZena
je stagnacija ili nastavak pada potrodnje energije, navodi se u
izveStaju o radu Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA) za
2012. prezentiranom u sredu Hrvatskom saboru. Nastavljen je trend
pada kupovne moci i likvidnosti, pa je zbog nagomilanih dugovanja
porastao broj kupaca kojima je obustavljena isporuka energije, navodi
HERA. Nastavljen je trend pada potrodnje prirodnog gasa. U sisteme
za proizvodnju i distribuciju i toplotne energije godinama se nije
dovoljno ulagalo. Business.hr
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ZAGREB - Strogo propisani uslovi za gradnju benzinskih stanica (BS) i nepotrebno administriranje
udaljavaju investitore od Hrvatske, upozorava Nikolaj IvCikov, direktor Lukoila Hrvatska, i to ilustruje brojem
od ¢ak 41 dokumenta koji viasnici BS moraju prikupljati tokom godine i pri otvaranju objekta. Iv€ikov je
tokom proslonedeljnog Energy Market Foruma u Zagrebu naveo i da je Lukoil u poslednjih 30 dana imao
26 poseta raznih inspekcija, koje su uglavnom utvrdivale formalne nepravilnosti po pitanju aZuriranja
dokumentacije. Nismo imali ni
jednu primedbu na sigurnost
kupaca, zaposlenih i imovine,
kao ni  na finansijsko
poslovanje®, navodi on. Kad je
re¢ o otvaranju novih objekata,
Ivéikov kao primer nepotrebne
= administracije navodi minimalne
tehniCke uslove. “Projektanti,
nadzornici, izvodaci i ostali
" ucesnici u realizaciji projekta su
licencirani i moraju poznavati
svu potrebnu regulativu, a
dobijanjem upotrebne dozvole
objekta potvrdena je potpuna
ispravnost objekta. Medutim, iza
toga se trazi obezbedenje
minimalnih tehnickih uslova za
! objekat koji je ve¢ zadovoljio i
maksimalne tehnicke uslove, §to
traje od 15 do 30 dana “, navodi IvCikov. Sve to podrazumeva veliku izloZenost nepravilnostima pri
inspekcijskim kontrolama i rizik od ozbiljnih nov€anih kazni zbog banalnih propusta, konstatuje direktor
Lukoila Hrvatska. Poslovni dnevnik

ZAGREB - Predsednik Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA) Tomislav Jurekovi¢ izjavio je da
ne moze proceniti hoCe i, posle elektricne energije, gradanima u dogledno vreme stizati i niZi raduni za
prirodni gas. Odgovaraju¢i na pitanja poslanika Sabora, kojima je podneo Izvestaj o radu Agencije za
2012. godinu, Jurekovi¢ je pojasnio da se trenutno u hrvatskom okruzenju na berzama elektri¢na energija
mozZe dobiti relativno jeftino, ali sa gasnom u Evropi to nije slucaj. Trenutna nabavna cena gasa za
snabdevace iznosi 2,20 kuna po kubnom metru (0,288 evra) bez PDV-a. Business.hr

NAZAD



