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NMONA3HU ENEMEHTU 3A U3PALLY PUHAHCUJCKOT MITAHA 3A 2012. FOAUHY

OcHoBM NnaHupama npuxoaa 1 pacxoaa

MnaHupate npuxopa u pacxopa AreHumje 3a 2012. roguHy, uckasaHo y ®UHAHCKCKOM MIaHy,
W3BPLLEHO je Ha OCHOBY:

* carnegasata obuma 1 BpcTe mocrnosa Koje AreHuwja mopa ga usspwwu y 2012. roguHu, y
cknagy ca npoLumpeHnm oenalhernma yTepheHnM HosuM 3akoHoM 0 eHepreTuum (,CryxbeHu
rnacHuk PC*, 6p. 57/11), kao v y npouecy npuctynawa EBpONCKoj yHUju 1 pagu peanusauuje
obaBesa no yrosopuma 1 cnopasymuma koje je Beh 3akroyunna Penybnuka Cpbuja n

* MpoLeHe pecypca Koju ce mopajy 0besbeautn aa 6m AreHuumja Morna echmkacHo, KBanmUTETHO
y 3ajaT¥M poKoBMMa [a u3BpLuaBa oBe obasese.

OcHOBHM nofaum o cTaTycy, HaanexHocTuma AreHumje U U3Bopuma hMHaHCUpamwa

AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje ocHoBaHa 3akoHom o eHepreTuum (,CryxGeHn rnacHuk
Penybnuke Cpbuje“ 6poj 84/04), HacTaBuna je ca pagoMm, Yy cknagy ca ogpepbama 3akoHa o
eHepretuum (,Cnyxbenn rnachuk PCY, 6p. 57/11) - y parbem TekCTy: 3aKOH, KOjUM je M3BPLUEHO
[0AaTHO ycknahuearwe gomaher 3akoHoAaBCTBa y 0bnactu eHepreTuke ca notpebama eHepreTckor
cektopa ¥ nponucuma EBponcke yHuje. AreHuuja je perynaTopHO Tefl0 OCHOBaHO Y UMby
yHanpehuBawa W ycMepaBara pasBoja TPXKMLUTA EnekTpUYHe eHepruje W NpUpodHOr raca Ha
NPUHUMNAMA HeaUCKPUMMUHALMjEe N edrKacHe KOHKYPeHUuje, Kpo3 CTBapare CTabunHor perynatopHor
OKBMpa, kao u obasrbarbe Apyrux nocrnosa yTBPHEHUX OBUM 3aKOHOM. AreHuuja uMa HaanexHoCcTH y
CEKTOpMUMa eneKTpoeHepreTuke, NPUPOAHOr raca U AenoM Yy CekTopuma HadTe u aepusarta Hadte
TOMIOTHE eHepruje.

AreHuuja je peructpoBaHa y TproBuHckom cygdy y beorpagy 16. jyHa 2005. roguHe, a otnovena je ca
pajoM aBrycra UcTe roauHe, kaga Cy ce CTEKNMW YCroBM 3a HeHO PUHaHCHparse.

CarnacHo oppenbama unaHa 37 u 48. 3akoHa, AreHumja je ayxHa ga HapogHoj ckynwtuHn Penybrvike
Cpbuje Hajmatbe jegHOM roauLibe NOAHOCK M3BewTaj 0 pady AreHumje, ca nojauyma O HEHOM
(PMHaHCW|CKOM MOCrOBaky, BEPUMUKOBAHUM O CTPaHE HEe3aBUCHOT PEeBM30pa, Kao M (PUHAHCW|CKM
NNaH 3a HapegHy roauHy, WTo je 1 40 cafa pefoBHO M3BPLUABAHO.

CarnacHo 3akoHy, AreHupja obaBrba NocnoBe Koju ce OAHOCE Ha:

1. Perynauujy ueHa: fOHOLWeHe MeTofonoruja 3a ogpehuBare LeHe enekTpudHe eHepruje u
NPUPOAHOT raca 3a jaBHO cHabaeBake 1 NPUCTYNa CUCTEMUMA 3a NPEHOC, TPAHCMOPT, OAHOCHO
AMCTPNBYLIMjy ENEKTPUYHE EHEPrUje, MPUPOZHON raca 1 HadTe M aepuBaTa HadTe U NpucTyna
CKNaguwWTy NPUPOAHOr raca, 3aTUM [OHOWEHEe MeTofororvja 3a ofpehusarme  TPOLLKOBA
NpUKIbyyera Ha cucteme (MPEHoC, TPaHCMopT, AucTpubyumja), kao u yTephuBake LeHa
CMCTEMCKWX ycnyra, pe3epse Kojy Cy 06aBe3Hn 4a npyxe npon3sohaum enekTpuyHe eHepruje, a
og 01.10.2012. roguHe w opobpaBate CBUX perynucaHux LeHa Yy CekTopuma
€nNeKTpoeHepreTuke, NPUPOAHOT raca, HadTe U aepuBaTa HadTe;

2. [vueHumpatbe eHepreTckux cybjekarta 3a 0baBrbake EHEPreTCKuUX AenaTHOCTU: Ofy4mnBake y
MPBOM CTereHy no 3axTeBuMMa 3a W3AaBarbe NULEHLM U [OHOLIEHE OAJlyke O Ofy3uMarby W
W3MEHW NULEeHLM, BONere peructpa u3gaTix 1 0gy3eTUX NULEHLM, JOHOLLEHE aKTa KojuM ce
yTBPNYjy KpUTEpHjyMn 1 Mepuna 3a oapefuBame BUCUHE HakHade 3a nuueHLe u yTephuBamke
BMCUHE HakHaze 3a NULEHLE;

3. OpnyuuBare no xanbama Ha akT onepaTopa cucTema O ofbujarby OAHOCHO HEAOHOLEHY
0AnyKe Mo 3axTEBY 3a NMPUKIbYYEHE Ha CUCTEM, OAHOCHO O Ofbujatby NpUCTyNa CUCTEMY;




4, Hapgsop Hag TpxuwTteMm eHeprvie M obaBrbakeM EeHepreTckux OenaTHOCTW (OOHOLWEHE
npasuna O NpPOMeHn cHabaesaya M npaBuna O npahewy TEXHUYKMX M KOMEPLMjamHuX
nokasaterba W perynucamwy KBanuteta WUCMOpyKe enekTpU4yHe eHepruje M NpUpOoAHOr raca,
[iaBake CarnacHoCcTM Ha npasuna O pacnogeni NPeKorpaHMyHUX MPEHOCHMX KanauuteTa
erekTpuyHe eHepruje, npaeuna paja TPXKWULWTA eNeKTpUYHe eHepruje U npasuna o pagy
OPraHM30BaHOr TPXWLITA €NEKTPUYHE €eHepruje, Ha npaBuna O pagy cucteMa 3a MpeHoC,
TPAHCMOPT U ANCTPUOYLUM)y eneKTpUYHe eHepruje, NPUPOLHOT raca 1 HagpTe 1 fepusaTta HadTe,
Kao M Ha npaBuna paja CUCTeMa 3a CKMaaulTere NPUPOAHOr raca, Ha niaHoBe pasBoja
MPEHOCHOT M AUCTPUOYTUBHUX CUCTEMA ENEKTPUYHE eHeprije OAHOCHO CUCTEMA 3a TPaHCMOPT
NPUPOAHOT raca, kao K nporpame oneparopa cuctema 3a 0b6e3benuBarbe HeaUCKPUMUHATOPHOT
noHallaka, JaBarme MULLIbEHa Mo 3axTeBy 3a u3ysehe o4 NpuMMeHe npasa Ha perynucaqu
npucTyn cuctemy y obnactu enekTpuuHe €eHepruje M npupogHor raca, obesbehuBare
HEeOUCKPUMUHATOPHOr MpUCTyNna CUCTEMUMA, e(MEKTUBHE KOHKYypeHuuje W (yHKLMOHUCaHa
TPXKMULITA KpO3 npahere HauMHa nocTynaka eHepreTckux cybjekata y norneny pasasajarba
pauyyHa, u3BpllaBake obaBe3a eHepreTckux cybjekata nponucaHux 3akoHOM, NPUMEHY
npaBuna koje JOHOCK WK Ha Koje faje carnacHocT, npaherwe HWUBOA TPAHCMAPEHTHOCTW U
KOHKYpeHLuje y capajrK ca opraHMMa 3a MOCMIOBE KOHKYpeHuuje, npaherse WCMymeHOCTU
yCroBa eHepreTckux cybjekata kojuma je usaata nuueHua v ap.).

5. Cnposoherwe MehyHapoaHux cnopasyma. BaxaH [eo akTMBHOCTM AreHuuje OfHOCK Ce Ha
cnpoBohetse MeRyHapoaHUX cnopadyma Koje je Hawa 3emrba notnucana. OBo ce npe csera
ofHoCY Ha yyelwhe y pagy UHCTUTYLMja EHepreTcke 3ajegHuue. MNotnucnsarmem MehyHapogHor
npasHo obaBesyjyher ,YroBopa 0 ocHuBarwy EHepreTcke 3ajegHuue” 25. oktobpa 2005. roguHe
y ATnHu, 3emrbe jyrouctouHe EBpone n EBponcke 3ajegHule cy 3anovene npouec crteapara
EHepreTcke 3ajegHuue ca UMIbeM MpOLIMpErsa YHYTpallker TPXUWTa eHepruje EBponcke
yHuje (EY) Ha pervoH jyronctouHe EBpone. OcHoBHM 3agaum EHepreTcke 3ajegHuue cy:

*  yCNOCTaBrbake CTAabUIHOM perynaTopHOr U TPXWLLHON OKBMpA Y jyrouctodHoj Esponu un
EY y unrby npuenayetrba MHBECTULMj@ Y CEKTOPE eNEKTPUYHE eHEpruje U NPUPOLHOT raca,
kako ©u ce omoryhuno ctabunHo cHabgeBare eHeprjom, HeOnxoaHO 3a EKOHOMCKM
pa3sBoj 1 couujarnHy cTabunHocT;

e CTBapae jeJNHCTBEHOT NPABHOr OKBMPA 32 TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEprijoM 1 racom y
jyronctouHoj EBponu n EY;

e yHanpehere curypHocTn cHabaeBara 0be3beherem cTabunHe MHBECTULMOHE KIUME U
javarem Besa ca apyrum pernoHuma Eepone, Adpuke n Asuje;

» noborbluakbe CTakba XMBOTHE cpeaunHe, noBehatbe eHepreTcke edmkacHoCTH 1 ynoTpebe
0GHOBIBLUBHX 1U3BOpa EHEPIU|E Y PETVIOHY;

*  Pas3BOj KOHKYPEHLYMjE HA TPXULLTY eHeprije n Kopuwhere NpeaHocTH ekoHoMuje obuma.

Y cknagy ca obaBeszama Koje MpoMCTWYYy M3 YroBopa O OCHMBaky EHepreTcke 3ajegHuue,
AreHupja akTUBHO y4ecTByje Y pagy uHCTUTyumrja EHepreTcke 3ajegHuue (PerynatopHu oabop
EHepretcke 3ajegHuue, ATuHcku opym, MacHn dopym, Coupjantm dopym), Bogehu npu Tome
payyHa O 3alTWUTKU MHTEpeca NOTpoLuaya, enekTponpuepeae U racHe npuspege Penybnuke
Cpbuie.

AreHunja gonpuHocH M u3BpliaBaky obaBe3a Koje je Hawa 3emrba npeysena Yy OKBUpY
npoueca Crabunusauwje v npuapyxueawa M EBponckor mapTHepcTBa (mornaerba koja ce
O[HOCEe Ha eHepreTUKy W PErMoHarnHe uHTerpaumie).



AreHupja je nyHonpaBHM unaH PervoHanHe acouujauuje perynatopa y eHepretuum (ERRA -
Energy Regulators Regional Association), CTpyKOBHOr yapyxewa perynatopa uuju je uub
yHanpefuBare capajte, pasMeHa UCKycTaBa W U3rpafma Kanauurera YnaHuua.

OuHaHcupare AreHumie. Mpema ynaHy 49. 3akoHa o0 eHepreTuum, AreHumja ce huHaHcupa 13 HakHaga
3a NuueHue, Aena LeHe 3a npuctyn cuctemy, yTepheHe meTogonorvjama kojuMa ce ogpehyjy ueHe 3a
NpucTyn n kopuwhere cuctema (y Jarbem TEKCTY: perynaTopHa HakHaga), kao 1 Apyrux npuxopa koje
ocTBapyu y obaBrbatby NOCMOBa U3 CBOje HALIEXHOCTH Y CKNaay ca 3aKOHOM.

OcHuBare 1 pag AreHuuwje y npee ABe roguHe Cy uHaHcuUpaHu w3 foHauuje Esponcke yHuje. OBo
(bMHaHCKpatbe je peanu3oBaHO Kpo3 yroBop O AoHaumju (Grant Agreement — Establishment and
Operation of the Energy Regulatory Agency) 3akrbydeH 29. jyna 2005. roguHe namehy AreHuuje u
EBponcke areHumje 3a pekoHCTpyKumjy. OBa foHaumja uctekna je oktobpa 2007. roguHe, WTO 3Ha4M Aa
ce o 2008. roguHe, pag v akTBHOCTU AreHumje oMHaHeupajy 13 npuxoga oA NUUEHLM Kao v 13 aena
Tapue 3a npuctyn u kopuwhewe cuctema. MomeHyTMM YroBopoM O AOHAUMjW, YU Cy enemeHTu
NPeTXOAHO ycarnaweHn ca MuHUCTapCcTBOM pydapcTBa M eHepreTuke, YTBPHEHU CY M HUBOM CBUX
pacxoda AreHuuje y ABOrOAMLLIEbEM NEPUOAY (3aKyma NMOCMOBHOM NPOCTOPA, TPOLLKOBA 3aroCheHUX 1
ApYrux TPoLLKoBa). HakoH ncTeka yroBopa OBU TPOLLUKOBW Cy UMani 3HAaTHO HUXM TOAWLLFKWU pacT Of
pacTa ogrosapajyhux TpOLLKOBa y NpuBpeam 1 eHepreTckom cektopy Cpbuje y uctom nepuogy.

Oppenbom unaHa 48. HaBeaeHor 3akoHa je MPONMCaHO Aa ako Ce roguwkbyM 06padyHoOM npuxopa
pacxopa AreHuuje yTBpAM Aa Cy YKyNHO OocTBapeHu npuxoau AreHuuje Behn of yKynHO OCTBapeHux
pacxofa, pasnuka CpefcraBa Ce MPeHocH Y (PUHAHCKICKU NfiaH Kao NpUXOL 3a HapenHy roguHy. Y
cKkrnagy ca TUM W3BOPU 1 BUCMHA MPWUXOAa 3a HapeaHy roguHy ycknahyjy ce ca peanHum TPOLLKOBMMA
AreHuuje 3a Ty roguHy.

HajsaxHuju nocnosu AreHumje y 2012. roautu
HajsaxHuju nocnosm AreHupnie y 2012. roguHm he uty:

* HacTaBak nNpuUMeHe MOCTOjehuX MeTOAoNorMja perynaumje UeHa Yy CBUM perynucaHum
€HepreTckMM [JenaTHoCTUMa [0 CTymawa Ha CHary HOBuX Metogornoruja koje he AreHumja
[OHETW y POKOBMMA MPOMMUCAHUM HOBUM 3akoHOM. AreHuuja he nocebHy naxiwy MOCBETUTM
OTKNMawaty YOUEHWX HENPaBWUMHOCTW Y HaYMHY WMMAEMEHTauuje pavyHOBOLACTBEHOT
pasgBajartba eHepreTckux cybjekata (LEenoBuTMje pasgBajatbe MOHOMONCKUX Of TPXMLLHMX
[enaTHOCTU Yy WHTEerpucaHumM npegysehuma) u ycnocTaBfbawy AeTarbHujer Hagsopa Haj
npuMeHoM perynauuje LeHa. AreHuwja he JOHETM U payyHOBOLCTBEHE CMepHuLE kojuma he ce
NPELW3HO YTBPAUTY HAYMH, NOCTYNak 1 POKOBM 3a BOMEHe KbWUrOBOLCTBEHUX eBUAEHUMja 3a
notpebe perynauuje eHepreTckux LenaTtHOCTU, a y uurby obesbefiera TpaHcmapeHTHujer
nocrnoBata eHepreTckux cybjekata u jacHOr pasrpaHuMyerba TPOLLKOBA KO CYy Y (OYHKLMjW
obaBrbatba eHepreTcke AenaTHOCTW (OmpaBAaHu TPOLLKOBM) Of OCTamnMx TPOLIKOBA KOjW He
cMmejy 6utn y3eTn y 063mp npunukom obpadyHa perynncaHux LieHa eHeprije u ycnyra;

* [IOHOLLeHe HOBMX MeTofosornja 3a ogpehuBare LieHa eHepruje (M eHepreHata) v ycryra 3a
CBE perynucaHe eHepreTcke AenaTHOCTH y cknaay ca ogpendama Hoeor 3akoHa 4o 1. aBrycra
2012. rognHe. M3papa HoBux obpasaua 3a gocTaBrbawe noparaka 3a notpebe ogobpapama
LieHa 3a CBe perynucaHe AenartHocTy;

* aHanu3a npegsiora u faBakbe CarfacHOCTM Ha npasuna o pagy eHepreTckux cuctema, npasuna
O pagy TpXMWITa EeneKkTPpUYHE €EHepruje, NNaHoBe pas3Boja Mpexa W nporpama 3a
obe3behnBarbe HeaUCKPUMUHATOPHOT NOHALLAKa onepaTopa cucTema y cknagy ca ogpegbama
HoBor 3aKoHa;



[IOHOLLEH-E NpaBuna O NpoMeHN cHabaeBaya y cknagy ca ofpeabama HoBor 3akoHa, WTO je
jemaH ol npeaycnoBa 3a pasBoj KOHKYPEHLMje Ha TPXULTY enekTpUYHE eHepruje U NpupoaHor
raca;

HacTaBak npahetba KBanuUTeTa MCMOpYKe €enekTpUYHe eHepruje Kynuuma pagu npunpeme
noasiora 3a OAJIyKy O YKIbyuMBakYy KBanuTeTa UCropyke y perynauujy LeHa kopuwherwa Mpexa.
[oHolwere npaBuna o npahetby KBanUTETa UCMOPYKE eNeKTPUYHe eHepruje 1 NPUpPOSHOr raca
y cknagy ca ogpeabama HoBOr 3aKoHa;

04JyuMBatbE Mo Xanbama Ha NocTynake eHepreTckux cybjekata;

HaCTaBak npoueca NuueHLmMpara y3 HEONXo4HO ONepaTUBHO yCknafhuBare ca NPaBUIHUKOM O
n3gaBary, MAMEHN U Ofy3uMary NULEHUM 3a 0baBrbawe EHEpPreTckux AenatHoOCTH koje he
[OHETU MUHWCTAPCTBO HAAJ/IEXHO 3a MOCMOBE eHepreTuke Yy cknagy ca ogpeabama HOBOT
3aKoHa;

yHanpeherwe (yHKUMje Haa3opa Hag CBUM ENEeMEHTUMa TPXWLLTA ENEKTPUYHE EeHepruje W
MPUPOZHOr  raca; OMepaTMBHO  YCMOCTaB/batbe MexaHW3ama Hagsopa — pacrogene
NPEKOrpaHNYHUX MPEHOCHUX KanauuTeta W OTKNawara 3arylwewa Yy MPEeHOCHOM K
TPAHCNOPTHOM CUCTEMY, BpeMeHa NoTpebHOr onepatopuMa 3a MPUKIbyYere Ha CUCTEM,
TPaHCMapeHTHOCTM OnepaTopa cucTeMa, HaumHa kopuwhera pesepeu y CUCTEMy, YCroBa U
TPOLUKOBA NpUKIbyYetba objekaTa 3a NpoM3BOAHY ENEKTPUYHE EHEPruje Ha MpEXe W ApYyrux
obaBe3a eHepreTckux cybjekata y cknagy ca ogpeabama HOBOr 3akoHa;

ucnyrasare obasesa geduHucaHux HauuoHanHUM nnaHoM uHTerpauuje y Esponcky yHujy u
YroBopom 0 ctabunusauuju v npuapyxuBawy (Nornaerba koja ce OQHOCE Ha EHEpreTuky M
pervoHanHe uHTerpauuje);

obyka 3anocneHux 3a uU3BpLUaBake HOBMX 3aAaTtaka y cknagy ca ogpeabama HoBor 3akoHa u
OYEKMBAHWM  [arbiUM  MPOLUMPEHEM  HAAMEeXHOCTM  AreHuuje Ha OcHoBy obaBese
nMnnemeHTaumje Tpeher naketa nponuca EY o yHyTpalubem TpXUWTy eHepruje y Penybnuuym
Cpbuju;

cnposoferwe YroBopa O EHepreTckoj 3ajefHuuM Y OKBMPY HaZnexHocTn AreHuuje, Kao u
pernoHanHor PerynatopHor ogbopa (MHTEH3WBMpaAjy Ce aKTUBHOCTW Y Lniby YCMOCTaBbatba
pervoHaHor 1 NaHeBPOMNCKOT TPXULLTA ENEKTPUYHE eHepruje 1 NPUPOAHOr raca);

yHanpefhere MHopMaLmoHe UHpPacTpyKkType AreHumje.

Y Ttoky 2012. roguHe 3anoyehe umnneMeHTauuja npojekta TexHuuke nomohu AreHumin (TBUHUHF
npojekaT ca eHepreTckum perynatopHum Tenom Cnosauke ,M3rpagwa kanauuteta AreHuuje 3a
eHepreTuky) duHaHcupaHor op ctpaHe EY (nporpam WMA 2011), ca uurbem yHanpehewa
perynaTopHux MexaHuzama AreHuuje Koju ce 04HOCe Ha perynauujy LeHa, Haasop TpXuLITa, KBanuTeT
cHabpeBarba, WHTENUreHTHa Mepeta U OOHOBIBbMBE W3BOPE €HEpruje y Cknagy ca €BPOMCKUM
CTaHaapaMMa W HajborboM perynaTopHOM npakcoMm, a Bogehu pavyHa O cneuudmyHocTMMa U
€KOHOMCKUM uHTEpecuma Penybnnke Cpbuje.



NNAH NPUXOOA U PACXOJA ArEHLIUJE 3A 2012 TOUHY

y AnuHapuma
MpoueHa Mnanx UHpekc
2011. 2012. 4:3
1 2 3 4 5
| | YKYNHU NPUXogu 167.630.470 | 192.648.852 114,9
Mpuxoan of nuueHum 55.841.700 39.118.674 70,1
Mpuxoan of perynaTopHe HakHage 83.293.581 | 128.116.890 153,8
lMpeHeTn BULWIAK NpMXoga U3 NpeTxogHe rogmHe 25.353.667 23.055.251 90,9
Mpuxoan of goHauwmja u pedyHaaumja 1.050.582 1.092.606 104,0
durHaHCKjCKM 1 OCcTanu nNpuxoau 2.090.939 1.265.432 60,5
Il | YKYITHU PACXOOU 167.630.470 | 192.648.853 114,9
51 | TpowkoBM MaTepujana 2.638.884 3.274.676 124,1
512 | TpowwkoBM MaTepujana (pexuj. kaHuenap. pasHor) 1.498.028 1.565.970 104,5
513 | TpoLuKkoBM ropuBsa u eHeprmje 1.140.856 1.708.706 149,8
52 | TpowkoBu 3apafa n HakHaaa 3apaga 100.806.378 | 130.537.331 129,5
520 | TpolukoBM 3apaga u HakHaga 3apaga (bpyTo) 79.644.042 | 104.790.071 131,6
521 | JonpuHOCK Ha TepeT nocnogasua 13.518.792 17.713.237 131,0
525 | HakHage no octanum yrosopmma 1.109.287 500.000 45,1
529 | OcTtanu Nn4HM pacxoam n HakHage 6.534.256 7.534.023 115,3
53 | TpowKOBU NPON3IBOAHUX yChyra 24.219.733 | 26.252.109 108,4
531 | TpoLKOBKU TPAHCMOPTHMX ycryra 1.758.489 1.881.395 107,0
532 | Ycnyre ogpxaBara 1.371.335 1.515.947 110,5
533 | 3akynHuHe 19.120.029 | 20.531.879 107,4
535 | Peknama u nponaraHga 347.353 212.984 61,3
539 | Ocrtane ycnyre 1.622.526 2.109.904 130,0
54 | AMopTu3aLumja n pesepBucame 3.013.450 4.428.155 146,9
55 | HemaTtepujanHu TpoLKOBMU 3.118.227 6.276.603 201,3
550 | HenpoussogHe ycnyre 1.637.579 4.705.769 287,4
551 | PenpeseHTauuja 279.202 291.766 104,5
552 | MNpemuje ocurypamra 204.066 213.249 104,5
553 | NnaTtHW npomeT 205.428 214.672 104,5
554 | YUnaHapuHe 350.000 381.262 108,9
555 | TpolukoBM nopesa 1 HakHaaa 440.081 459.885 104,5
559 | OcTtanu HemaTepujanHy TPOLLKOBU 1.870 10.000 534,8
56 | PuHaHCUjCKMU M OCTanu pacxoau 10.778.547 8.278.547 76,8
Pe3epBa 3a nokpuhe pusuka n HenpegBuheHe
uspartke 23.055.251 [ 13.601.432 59,0
Canpgo npuxoga 1 pacxoga 0 0




Qbpa3noxewe nnaHa npuxoaa

[Mpuxoau o4 nuuUeHUM, 3ajedHO ca NpeHeTUM NPUXO4OM M3 MpeTxofHe roguHe (y cknagy ca MPC 18,
Npuxo4 Of NULEHLM Ce pasrpaH1yaBa Ha npuxode Koju npunagajy obpadyHCkom nepuogy) carnegaqu
cy y usHocy og 39.118.674 guHapa, ogHocHO 3a 30% Matrbe y ogHocy Ha npoueHy 3a 2011. roguHy, u
yyectByjy ca 20% y yKyrnHom npuxoay.

Y npojekumjn 0BUX Npuxoaa nowuno ce of npetnoctaske ga he Ha kpajy 2012. roguHe 6utu ykynHo 569
nuueHumpannx npedyseha, ogHocHo ga he gohu O 3HavajHOr cMarera Opoja nuueHUMpaHnx
npegy3eha y ogHocy Ha npojektoBaHn 6poj Ha kpajy 2011. roauHe.

OBakaB npuCTyn y NnaHuparby YKynHor 6poja nuueHLM 3akmbyyHo ca kpajem 2012. rognHe 3acHOBaH je
Ha o4ekuBaruMa Aa he ce jegaH 6poj Manux nuueHUMpaHux npeayaeha, kao 1 OHWUX KOju Cy NOAHENM
3axTeB 3a NMLEHLY, a KaKo je TO nokasana jocafallkba npakca, nog npuTUCKOM KOHKYPEHLMjE OOHOCHO
noowTpaBara nponuca, nosyhu ca TpxuwTa unu he ogycratm of NogHeTor 3axTeBa (npe csera
npeayseha koja ce 6aBe TProBuHoM Hadpte W Aepusata HadTe), kao n ga he gohu o ykpynkasara
nojeanHux cybjekata koju 0b6aBrbajy nojeanHe eHepreTcke AenaTHoCTW WTo he umaTth 3a nocneguuy
Marbi 6poj nuueHUMpannx npegyseha. Takofe, HOBUM 3aKOHOM O EHEPreTULM, Heke AenaTHOCTH Koje
Cy [0 caga bune nuueHUMpaHe cy YkuHyTe unu objeautbeHe ca apyrum genaTtHocTuMa (ynpaBrbabe
NPEHOCHUM, TPAHCMOPTHUM W AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMUMA KaO U CKITagMLLITEM raca), LUTO Takofe yTude
Ha CMatbere yKynHor Gpoja nuueHumpaHnx eHepreTckux cybjekata. Mpunnkom carnegasarba npuxoaa
04 NuueHuw, y3eto je y 063up ga he HagnexHo MWHMCTApCTBO A0 Kpaja roguHe AOHETU HOBW
MpaBUMHUK 3a W3haBawe IMUEHUM, Te CXOgHO Tome y nnaH 3a 2012. roguHy YKIbyyYeHu cy W
NPeTnoCTaBIbEHN €PEKTU N0 TOM OCHOBY.

lMpuxog o4 perynaTopHe HakHage je yTBpheH y cknagy ca Metogonorjama 3a obpayyH LieHa kao U Ha
OCHOBY Baxehux M3HOCa HakHada no OBOM OCHOBY. [1naHupaHa CTpyKTypa npuxoAa of perynaTtopHe
HakHage je:

[vHapa

- JIT ,Enektpompexa Cpbuje* 85,327,440
- JMN ,Cpbujarac 34,446,300
- Jyropocrac’ 748,413
- JMN ,TpaHcHagTa" 7,594,738
YKYNHO 128.116.890

PacT npuxoga no 0CHOBY perynatopHe HakHaze y ogHocy Ha npoueHy 3a 2011. roguHy usHocw 54% w
pesynTar je opujeHTaumje aa oH Tpeba ga uma HajBehe ydelwhe y CTpyKTypu npuxoga, 063vpom Ha
OCHOBHe [JenaTtHocTM AreHuuje yTBpfleHe 3akOHOM, Te CXOAHO TOMe M ydyewha aHraxoBara
3anocreHnx Ha OBMM MOCMOBMMA, Yy OAHOCY Ha MOCNOBE Be3aHe 3a MNULEHLMpaHe eHepreTcke
[ienaTtHocTn koje HUCY npeaMmeT perynauuje og ctpaHe AreHuuje. Takohe, oBaj pacT je v nocneguua
ycknahueawa npuxoga no oBoMm ocHoBy TokoM 2011. roguHe (cmarberbe 3a 14%) ob3upom gda je y
CKnagy ca 3aKOHCKOM o0baBe3oM carnefaHo fa je 3a HopManHo (yHKumoHucare AreHuuje 6uno
noTpebHo Mawe cpefcTtaBa. Ha ykynaH W3HOC npuxoga no OCHOBY PerynaTtopHe HakHade kao W Ha
HEroB pacT, yTuuane cy U NpOMeHe LieHa perynucanux genatHoctu Tokom 2011. roauHe, na je no Tom
OCHOBY NMPOMEH-EHA U OCHOBMLA Ha KOjy Ce MpUMekbyje NPOLEHAT Ha UME PerynaTopHe HakHaze.

lMopen HaBepeHux npuxoda, npensuheHn Cy U Mawu NPUXOAU Of AoHaumja (Koju Cy eKBMBANIEHTHM
TPOLIKOBMMA amopTu3aumje 3a CpeactBa koja cy HabaBrbeHa u3 poHauuja EY) v pedyHmauwja
TpoLUKoBa cnyxBeHux nyToBara (0Be TpoLukose Behum genom HagokHahyje Cekpetapujat EHepreTcke
3ajegHuue, 3a akTUBHOCTU Y OKBUPY MHCTUTYUMja EHepreTcke 3ajedHuue), kao W Npuxoau no OCHOBY



kamarta, y usHocy of 1.092.606 auHapa, u oH je 3a 4,0% Behu of npoueweHor npuxoga 3a 2011,
FOLMHY.

Y cknagy ca 3akoHckoMm obaBe3om y nnaHy 3a 2012. roguHy npegsuheH je 1 NPeHoC O4EKMBAHOT BULLKA
npuxopa u3 2011. roguHe y msHocy of 23.055.251 auHapa, Tako [fa 3ajefHO Ca MPOjeKTOBaHUM
(PMHAHCW|CKUM 1 OCTanuMM NpUXoauMMa, nrnaHupaHu ykynad npuxog AreHumje 3a 2012. roguHy MsHocu
192.648.852 ouHapa.

OGpasnoxete nnaHa pacxoaa

Mpunukom carnegaBsara pacxoga 3a 2012. roguHy, nowso ce of npouereHux Tpolukosa 3a 2011.
roauHy, ysaxasajyhu npojektoBaHy npoceyHy uHpnauujy 3a 2012. roguny og 4,5%. Takohe, Ha
nojeAnHUM no3vumjama TPOLKOBA Cy aHTMLMNMpaHn epekTn ovekmBaHor noeehara 6poja 3anocneHunx
Kao 1 Jof4aTHU M3HOCK MO OCHOBY npeasuieHnx o6aBesa v akTueHoCTM y 2012, roguHu.

Carnepanu pacxoau 3a 2012. roauHy cy yckrnaheru ca nnaHupasnM npuxoauma.

Tpowkosu Mamepujana

[naH1paHu TPOLIKOBK MaTepujana umajy pact of 24% y ogHoCy Ha npouereHy BpegHocT 3a 2011.
roguHy. Ha 0BOj NO3NUMjK, KibWKe Ce TPOLLKOBW KaHLienapujckor 1 Apyror matepujana kao W TPOLUKOBK
ropusa n eHepruje. OBako u1ckasaH pacT, nopes NPeTnoCTaBibeHOr KpeTaka LieHa ropuea Y HapeaHoM
nepuoay, je npe cBera nocrneguua yBehaHux TPOLIKOBA ropysa Ha MMe NpeBo3a HOBOMMEHOBAHUX
urnaHoBa caeeTa AreHuuje namely Mecta cTaHoBama U ceguiiTa AreHumje.

Tpowkosu 3apada HakHada 3apada

MpensuheH pacT HuBoa 3apapa y 2012. rogvun of 4,8% je y cknagy ca npojekunjama OCHOBHUX
MaKpoekoHOMCKMX nokasaterba 3a 2012. roguHy Mwumucrapctea (uHaHcuja. 3a 2012. roguHy
npeasuheH je pacT NnaHMpaHWX YKYMHUX pacxoAa 3a TPOLIKOBE 3apaja M HakHaga 3apaga 3a 32%, npw
YeMy je oBaKaB pacT Yy Hajehoj Mepu nocneamua HEONXo4HUX NpomeHa 6poja 1 CTPYKTYpe 3anocneHmx
y 2012. roguHu. Hanwme:

= Kpajem jyna 2011. roguHe, HapogHa ckynwTuHa Penybnuke Cpbuje je nmeHoBana unaHose
CaBeTta AreHumje, unme je 6poj 3anocneHux nosehaH 3a aga. lNopep Tora, jegaH yunaH CaseTa
y NPETX0AHOM MaHZaTy je pagmo ca TpehnHoM pagHor BPEMEHa;

= YcBajateM HOBOr 3aKOHa O eHepreTULy, MPOLLMPEHe Cy HaANEXHOCTH 1 0Bum nocna AreHuuje.
MoBehawe Opoja 3anocneHux je u w3puyuT 3axTeB EBponcke Komucuje cagpxaH y
AHanuTnykoM 13BeLlTajy y3 MuLLbere EBponcke komucuje o annukaumin Cpbuje 3a YnaHcTBo
y EBponcky yHujy;

= AreHuunja je og 2005. ropuHe po 2011. roguHe, y HacTojawy [a MUHAMM3MPA TPOLLKOBE,
paguna ca Mawbim Opojem O MNpOjeKTOM OCHWBaka npeasuheHux 35 3anocneHux. Y
MeflyBpeMeHy je Yy MOTMYHOCTW WMMMEMEHTUPaH HOBWM KOHUENT perynauuje LeHa, Koju
nogpasymeBa [eTarbHy aHanusy mnocroBawa W OueHy onpasgaHoCTW TpowkoBa 50
eHepreTckux cybjekara umnje ce LeHe perynuuly, a bpoj NMueHUMpaHnx eHepreTckux cybjekara
KOju Moanexy Haa3opy je mopactao 3HaTHO M3HaZ NpOjeKToM ouvekuBaHor. Beoma je 6uo
n3paxeH W TpeHg nopacTa Gpoja xanbu Ha akta onepaTopa eHepreTckux cuctema (ca 85 y
2006. roguHn Ha 194 y 2010). YceajakeM npaBuna O pagy NPEHOCHOr, TPAHCMOPTHUX W
AMCTPUBYTUBHMX CUCTEMA, KaO M NpaBuna o pady TPXWLTa ENEKTPUYHE eHepruje MHTEeH3nBMpa
ce M oyHKUMja Haa3opa Koju AreHuuja BpLUM Hag eHepreTckuM cybjektuma y cmucny npahewa
NpUMEHe OBWX MpaBuna, Ykrbyyyjyhu 1 mpekorpaHnMyHM NpomeT, Koju mopa 6wt npeamert
nocebHOr MoHuTOpMHra no npasunuma EY. Takohe, HOBMM 3akoHOM O eHepreTuum
npeasuheHa je obaBe3a eHepreTckux cybjekaTa koju ce 6aBe NPEHOCOM, OAHOCHO TPAHCNOPTOM



N ancTpubyumnjom enekTpuyHe eHepruje Aa npunpemajy AeceToroguiute nnaHoBe passoja, ¢
TUM Ja je npensuieHo aa AreHuyja faje carnacHocT Ha OBe NNaHoOBE;

= Beoma je nosehaH, a ca pa3Bojem perynaTopHuX nocrioBa U Aarbe pacte 0bum nocna Be3aHor
3a pasBoj M ofpxaBawe MHGopMmauuoHor cuctem. okasano ce fa ce OBaj CUCTEM Mopa
nepMaHeHTHO yHanmpehuBat M fa je edwkacHwje, noyspaHvje u jedTWHWje TO paguTi
COMCTBEHWM pecypcuma, anu obum nocna [Janeko npesasvnasvM MoryhHOCTU  jegHor
3anocneHor (nnaH ga ce 0o ypaau y 2010. roguHu Huje ce Morao peanv3osarm).

Wmajyhu y Buay HaBeaeHe unmweHnLe, AreHumja je nnaHmpana 3anolurbaBame y HapegHoj rognHu jow 5
pagHuKa.

CTpyKTypa akTyenHor u nnaHupaHor 6poj 3anocnexux je gata y cneaehoj tabenu:

Grpysna cipema Cramwe 31.10.2011. I'IgunMB/ Mnan 31.12.2012. e
6poj Yyewhe ANVE 6poj Yyewhe

[okTopu Hayka 1 2.86% 0 1 2.44% 100
Maructpu 2 5.71% 0 4.88% 100
Buckoka cTpyyHa cnpema 29 82.86% 4 33 80.49% 114
Buwa ctpyyHa cnpema 0 0.00% 0 0 0.00%
Cpeptba CTpyyHa crpema 3 8.57% 1 4 9.76% 133
Hwxa cTpyuHa cnpema 1 0.00% 0 2.44%
YkynHo 36 100.00% 5 41 100.00% 117

HuBo 3apaga 3anocnexnx y AreHuuju Huje merwsaH o noyetka 2008. roguHe o 2011. roguHe. OHe cy
ogpeheHe Ha ocHoBy enaboparta koH3opuujyma koHcyntaHata KMMIM (“Blueprint for the Energy
Regulatory Agency’, KPMG, Frontier Economics, PB Power) n KEMA (,Creation and operation of the
Serbian Energy Agency”, KEMA Consulting, IPA Energy Consulting), yaumajyhu y 063up crarwe Ha
TPXMULLTY pafHe cHare 3a npodure 3aHnMara Koju 3axTeBajy cneyuduyHa 3Harba 1 BELUTUHE, a Koje Cy
n3pasnTo fgedmuMTapHe Ha TPXWLWTY (Teopuja perynauuje LUeHa eHepruje, TPXWULWTE eHeprije) w
notpeby aa ce obesbene n 3agpke oBaksu kagposu. 1o caga je unak NeT CTPYYHUX nuua Hanyctuno
AreHuujy, a ca ocHuBareM cBe Beher 6poja npeayseha y CTpaHOM BNACHULITBY Y EHEPreTCKOM CEKTOpY
yBehaBa ce pu3unK Jarber O4nmBa BUCOKOCTPYYHIX KaapoBa.

36or npegsuheHor pacta Bpoja 3anocneHux, AuHamuke npujema 3anocneHux Tokom 2011. roguHe
(Npujem 3anocreHnx Kao 1 noyeTak paga HOBMX YriaHoBa CaBeTa je OCTBapeH Yy Apyroj nonosuHu 2011.
roguHe) u nopoaumrbekor oacycytsa y 2011. roauun (Yume ce ymaryje ocHosuua u3 2011. roguHe), kao
W MOMEHYTOr pacTa H1Boa 3apaga of 4,8% ykynHu TPOLLKOBW Ha UMe 3apafa M HakHaZa 3apaja pacTty
3a 30%.

CxofHo nnaHupaHoj npoMeHn Bpoja 3anocneHux y 2012. roguHu, ycknaheHe cy 1 nojeanHe nosuumje
TPOLUKOBA KOje Cy Y AMPEKTHOj 3aBWUCHOCTW Of Bpoja 3anocreHnx, kao LITO Cy TPOLIKOBM OCTanmx
NIMYHNMX pacxofa W HakHaga, Y OKBMPY KOjUX 3HauajHy CTaBKy NpefdcTaBrbajy TPOLUKOBW MpeBo3a Ha
nocao. Takofe, oBa nosuuuja TPOLLKOBa 0ByxBaTa M TPOLIKOBE CyXOeHWX nyToBara 3a koje je 36or
CBE WHTEH3NBHUjUX aKTUBHOCTM y OKBUPY WHCTUTYLMja EHepreTcke 3ajegHuue v noyeTka peanusauyje
yroBopa 0 Twinning npojekTy yHanpehera kanauuteta AreHumje, npeasuheHo a 3HayajHuje nopacry.
Oswu TpoLwukosm cy 'y 2011. rogunn 6unu Behu 360r BaHpeaHOr aHraxoBara eKkcrnepTCKkiX kanauuteTta
AreHuuje pagu nogpluike MuHMCTapCTBY MH(DPACTPYKTYPe M eHepreTuke y akTUBHOCTUMA EHepreTcke
3ajegHuue, kao u Munuctapetsy 3a Kocoso 1 MeToxujy.



TpowKo8U NPoU3BOOHUX ycryea

HajBehn edekar Ha ykynaH pacT Ha nosvumju ,TpOLUKOBW MPOM3BOAHUX ycrnyra“ nMajy TPOLLKOBM
OCTanux ycnyra y OKBUPY KOjUX Ce Uckasyjy u KOMyHarHe ycryre, CXO4HO O4eKMBaHoOM nosehamy LieHa
OBWMX ycnyra u noseharby MOBpPLUKMHE NOCMOBHOr NpocTopa 360r pacta 6poja 3anocneHnx n cvmewwTaja
CNoBaYKkMX yyecHuka y Twinning npojekty. PacT u3Hag npojekToBaHe MHMnaumje umajy u TPOLLKOBY
TpaHcnopTHux yenyra (MTT TpOLIKOBK, TPOLLKOBU MHTEPHETA U CI1.) Npe CBEra no OCHOBY OYeKUBaHOT
etbekta nosehara Opoja 3anoCreHNX Ha pacT OBMX TPOLUKOBA, ka0 M TPOLUKOBM Ha WMe ycryra
ofpxasarba 36or notpebe 3akyna gogaTHOr NpoCcTopa 3a CMeLLTaj HOBO 3anocneHux. 10 MCTOM OCHOBY,
kao n 36or obaBese obe3beferba NpocTopuja 3a CMeLLTaj CNOBaYKMX yYecHMKa y Twinning npojekTy
yHanpehera kanauuteTa AreHuuje, npeasuiern cy 1 HeLwTo BeNu TPOLLKOBW Ha UME 3aKyna NocroBHOT
npocropa.

HemamepujanHu mpowkosu

HematepujanHm TpowkoBu Takofe Oenexe 3HayajHo Behu pacT of NpojekToBaHe WHGnaumje,
npesacxoaHo 36or npeasuieHnx Behux TPOLLKOBA Ha NO3ULMjM HENPOM3BOAHE ycnyre. [MaBHM Y3pok
pacTy OBe KaTeropuje TPOLIKOBA Cy KOHCYNMTaHTCKe ycnyre, koje cy npeasuhieHe ca LMrbeM peluaBara
nojeanHnx cneunpuyHux npobnema y perynatopHum nocnosuma AreHuuje, a 3a Koje OHa He
pacnonaxe COMCTBeHUM kanauutetuma. 3a oe HameHe npeasuhieH je usHoc og 2.000.000 pmHapa.
O63npom fa y NpeTXoAHOM Nepuogy TPOLIKOBM MO OBOM OCHOBY HWUCY peanu3oBaHu, jep Cy TakBe
notpebe nokpueaHe cpeactBuMa EBporcke yHuje Koja je huHaHcupana aHraxoBatbe KOHCymnTaHata, To
je y Hajsehoj mepu ytuuano Ha pact of 187% Ha nosauumju HenpoussogHe ycnyre‘. lNopen ose
nosvumje, Ha Behn pacT HEMpPOM3BOLHWMX YCnyra YTWYY U NraHUpaHW TPOLLKOBM 3a CTPYYHO
yCaBplUaBawe (Maructapcke M [OKTOPCKE CTyauje 3anocreHux Kao 1 octanu obnuum CTpyqHor
ycaBpLUaBata). Takohe, y OKBUPY HENPOWU3BOAHWX YCIyra KisUXe Ce W TPOLLKOBU 3paBCTBEHUX YCIyra,
koje 36or nosehara Gpoja 3anocneHux Genexe Behu pacT of npojekToBaHe WHGnaumje. CxogHo
oppenbama Hosor 3akoHa O eHepreTuuy, obaeesa AreHuuje je ga go cpepuHe 2012. roamHe goHece
Benuk1 Bpoj NOA3aKOHCKMX akaTa, LUTO nogpasymesa u obaBesy 1X0BOr 06jaBrbMBatba, Tako Aa je no
TOM OCHOBY NpeaBWNeH 3HaYajHuj1 pacT TPOLLKOBA CryOeHOr ornallaBarba. Y OKBUpY OBe no3uumje ce
Hanase W TPOLLIKOBW pernpeseHTaumje, Koju Cy Hajsehum denom BesaHu 3a MefyHapoaHe akTUBHOCTY
AreHuuje 1 He npeaBuha ce HUXOB pearaH pacr.

MnaHom 3a 2012. roguHy, npeasuheHa je n HabaBka OCHOBHMX CpefcTaBa y M3Hocy of 6.252.700
AWHapa, Koja Cy Mmpe CBera y (PYHKUMjU 3aHaBMbaka W NpoLumMperba MHPPOpMaTUiKe UHDPACTPYKTYpe,
koja Tpeba aa omoryhu TpaHCnapeHTHUjU 1 edpukacHujM pag AreHupje, LWTO NPoOU3Nasn u U3 upuanTe
3akoHcke obaBese npukynrbara WM obpade nogataka O eHepreTckum cybjekTuma, obasese BoOfera
eBngeHumja n ap. Takohe, nnaHom je npeasufieHa u HabaBka pavyHapcke M Agpyre Onpeme Kao W
KaHLienapujckor HameLUTaja 3a HOBO3anocreHe, U HabaBka jeJHOr Marer BO3una.

Ob63npom aa je Hajsehem Bpojy OCHOBHWX CpeAcCTaBa MCTeKao BEK Tpajakba Te Aa Y NPOjeKTOBaHWUM
TpoLUKOBMMA amopTu3aumje 3a 2011. roguHy, CX0QHO pavyHOBOLACTBEHUM MPaBUNMMA, HUje YKIby4eH
LienoKkynaH W3HOC Mo OBOM OCHOBY 3a CPefcTBa Koja Cy HabaBrbeHa TOKOM rofuHe, TO je U pacT OBUX
TPOLLKOBA, KOjW YKIbyYyjy 1 Ieo amopTu3aLuje cpeacTaBa nnaHmnpaHux 3a Habasky Tokom 2012. roguHe,
3HaTHO BeNK of NpojeKkToBaHe WH(nauuje.

Mnas npuxoga u pacxoga AreHuwje 3a 2012. rogmHy je ypaheH y cknagy ca MehyHapogHUM
payyHOBOACTBEHUM CTaHZapauma. OHW, Kao HM OCTanu payyHOBOACTBEHW CTaHAapan Y u3paau
rOOMLIKLMX MNaHoBa, HE MO3Hajy PU3MK Hannate noTpxuBawa Koju je npensuheH 3akoHOM O
eHepreTun. Ha ocHoBy npojekuuje nocrioawa AreHuuje 3a 2011. roguHy, HannaTa gakTypucaHe
peanu3auuje je Ha HuBoy 94%. OTyaa je, carnacHo 3akoHy O eHepreTuLK, NpojeKToBaHa 1 pe3epBsa 3a
nokpuhe puanka u HenpeasuheHe usgatke Ha HUBoY of 13.601.432 guHapa, ca unbem aa ce 06e3beam
HecMeTaHo nocrosare Arexuuje y 2012. roguHu.
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