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NMPMBPEOHO APYWTBO ,JYTOUCTOK", HULLU
Oparorpy6b 3apaskoBuh, AupekTop
bynesap ap 3opaHa huHhuha 46a

18000 Huw

lMNowToBaHu,

Y npunory Bam goctaereamo Muwrserwe Ha npegsrior Ognyke o yrephusary LieHa
3a npucTyn u Kopuwhewe cuctema 3a AucTpubyumjy enekTpuuHe eHepruje, Koju cte HaMm
Joctasunu gonncom 6poj 13335/1 oa 21.12.2010. roanHe.

C nowtoBaweMm,

NMPEOCEOHUK CABETA

| 55 ©O mh




Ha ocHoBy unaHa 36. cTaB 3. 3akoHa o eHepretuum (,CryxbeHn rmachuk PC", 6poj 84/2004) n unaxa
12. Tauka 8. CtatyTta AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje (,Cryxbenun rnacHuk PCY, 6poj
52/2005), CaBet AreHuuje 3a eHepretuky Penybrimke CpOuje, Ha 145. cepHium of 24.12.2010.
roguHe, pasmarpao je lNpearor ognyke o yTBphrBatby LieHa 3a NpucTyn u Kopuwhewe cuctema 3a
oucTpuByLmjy enexktpuyHe enepritje ML Jyrouctok’, Huw v gaje cnepehe

MUIWLIbEWE

1. TN Jyrouctok", Huww — onepatop ANCTPUOYTUBHOr CUCTEMA 3a ENEKTPUYHY EHEPIU]Y, AOCTaBMIIO
je cBojum aktom 6poj 13335/1 of 21.12.2010. roguHe, Ha MULLILEHE ArEHLUU 32 EHEPreTUKy
Penybrivke Cpbuje, Mpeanor opnyke o yTphMBarLY LigHa 3a NpucTyn u kKopuwhetbe cuctema 3a
OMCTPUBYLMY enexkTpuyHe eHeprije, kojum cy yTpheHe crnefehe LeHe:

HEBHY [unHapa 3a
KopucHuum Jegnhuua . ,
CHCTEMa OB6pauyHCKN erleMeHTy MEDe TapudHm jequHiLy
CTaB Mepe
Cpefitb1 HamnoH, HUCKK
HaroH ObpauyHcka cHara kW
U WpoKa NOTPOLUHba 196,998
Cpentby U HACKA HanoH AKTiBHa eHepruja kWh HIXM 0,397
Wnpoka noTpollra - AxTuBHa eHepruja kWh HXM 0,673
Cpentbi 1 HACKM HanoH PeakTuBHa eHepruja kvarh 0,404
JaBHO OCBETILEE AxTnBHa eHepruja kWh 2,237

2. AreHuuja 3a eHepreTuky Penybrinke Cpbuje je, y noctynky oueHe Mpeprora, ytepauna ga je Mo
~Jyrouctok”, Huw npu yTBphuBay LieHa 3a npuctyn 1 kopuliiewe cucteMa 3a auetpubyuujy
erekTpIYHe eHepruje:

- obpadyyHano MakcumanHo opfoOpeHM NpUXom W U3BPLIAMO  arnokauyjy MakcumariHo
ofobpeHor npuxofa Ha TapudHe enemMeHTe NPUMEHOM KpUTepujyma W Mepina yTBpheHnX
MeTozororvjom 3a ofpefuBatbe TapudHUX eflemMeHara 3a u3padyHaBatbe LieHa npucTyna u
kopuiuheta cuctema 3a gucTpubyLinjy enekrpuuHe eHeprije (Cnyxbenn rmachmuk PCY, 6poj
68/2006,18/2007 1 116/2008), n

- cKasarno LeHe Yy ckragy ca TapudHim cucTemMoM 3a NMpuUcTyn W kopuwhete cuctema 3a
pueTpubyuujy enektpuuHe enepruje (,CnyxBenu rmachmk PC* 6poj 1/2007 n 31/2007).

3. Mo ouexn AreHuuje, aHanNM3oM KIbyYHUX erlemeHata Ha OCHOBY Kojux je ML ,Jyrouctok’, Huw
obpauyHarno npearioKeHe LieHe, MOXe Ce KOHCTaToBaTh [Aa Ce [e0 NpPefrioKeHOr MakCumasiHo
opobpeHor npuxopa, Koju ce OfHOCK Ha nokpuhe onepaTuBHIX TPOLUKOBA, MOXE MPUXBaTUTH.
TPOLUKOBM amopTi3aLyje Cy 1ckasanin pearnHo 1 Mory ce cMaTtpatii OnpaBaaHnM.

4, Y pocraBrbeHom npepnory ML ,Jyrouctok’, Huw je obpauyHano nospahaj Ha perynucaHa
cpefctsa ca cronoM jenHakoM 7,50% 3a eHepreTcky AenaTtHoCT OucTpubylmje enektpuuHe
eHeprije N eHepreTcky AENnatHoCT ympasrbarba AUCTPUDYTUBHWUM CUCTEMOM 3a efleKTpUMHY
eHeprujy, WTO je npema CTaHOBUWTY AreHUuje eKOHOMCKM onpaBfaHa cTona nospahaja Ha
peryrnicaHa CpeficTea, Te Ce MpefsioxeHa crona nospahaja Moxe npuxsatuti. [lonasehn of,



unkeHuLe pa cy cpeactsa N[ ,JyroucTok’, Huw y apasHoj CBOjMHM, 0 BUCUHYM cTone nospahaja
Ha perynucaHa cpefcTsa, Tpeba ga ce onpedenn OCHMBaY, Y CKnady Ca MofmMTUKOM passoja
[EnarTHoCTH, OMLUTOM MOSIUTUKOM LieHa U MakpOEKOHOMCKOM MOSIMTUKOM.

5. Ha ocHoBy KoHCTaTauuja M oLeHa u3HeTuxX Y Taukama 2. 3. un 4. osor Muwrseta, AreHumja
cmatpa ga je Mpeanor ueHa 13 Tauke 1. npuxsatsus.

AreHuvja 3acHMBa HaBeOEHO MULIMLEHE Ha aHanMal EHEepreTCKO-TeXHUYKMX BemvuMHa |
KapaKkTepucTUKa [OMCTPUOYTUBHOT CUCTEMA M aHarmayl EKOHOMCKO—(hMHAHCUiCKMX moKasaTersa
cafipxaHux y OOKYMeHTaLMj [OoCTaBibeHoj Y3 HaBedeHW [pemrnior Ofnyke, Kao M MPeTXOaHUM
[ofaTHM 00pasrioxeruma 1 KopeKLmjama U3BpLIEHM N0 3axTeBY AreHupje.

[la ou ce 06e3bepgurm ycrioBn M HeomxogHe nOAfore 3a Jarbe BONewe MOrmMTUKE LeHa Y
eriekTpoanCTPUOYTUBHOM CEKTOPY M OLEHY TPOLLKOBA M OMpaBAaHuMx npuxoda, AreHumja cMarpa
Heomxognum ga A ,Jyrouctok", Huw o6e3beam agekeaTHo pasfpajatbe cpefcrasa, TpoLlkosa U
npuxoga Mo eHepreTCkum AerarHoOCTMMA 3a Koje Cy JiMUeHUMpaHn. AreHumjia u OBOM MPUITAKOM
noausa N[ ,Jyrouctok’, Huw ga wro npe goHece lNriaH paga 1 passoja kao ¥ KBaHTU(UKOBaHM nilaH
CMatbeta rybutaka y guctpubyTMBHOj MPEXU Y HapegHOM NETOroguLLIb-eM nepuogy.

CTaBoBM AreHumie U3HETU Y OBOM MULLIBLELLY, AeTarbHUie cy 0BpasnoxeHn y AHammMTUIKO] OCHOBMY,
Koja je cacTaBHu [e0 OBOT MULLIbEHA.

HP@?EH K CAEEIA
Bpoj: 469/2010-0-1/6 /Mm Jbybo Mahmh
3 ?bﬂ.‘/S/]h T
Beorpag, 24.12.2010. rognHe \




AFEHUWJA 3A EHEPIETWMKY PEMYBIUKE CPEUJE

AHAJINTIAYKA OCHOBA

3a OLEeHy 1 JaBare MULLIbeta O LieHama 3a NpUCTYN 1 kopulihere cuctema 3a gucTprubyLpjy
enekTpuyHe eHepruje 3a N[ ,JyroncTok”, Huw

YBofiHe HanomeHe

Y cknagy ca unaHom 36. 3akoHa o eHepreTuum (,Criyxbenn rnacHuk PCY, 84/2004), MM Jyrouctok”, Huww
Kao onepaTop AUCTPUBYTUBHOT cucTeMa 3a neKTpUYHY eHeprujy, JOCTaBuUno je AreHUui 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuje (y garbem TekcTy: AreHuuja), Ha faBawe Mulirbera, [peanor ognyke o yTephuBama
LeHa 3a npucTyn 1 Kopuwhetse cuctemMa 3a AUCTPUOYUMly enekTpuyHe eHeprije (Y Aarbem TeKCTy:
Mpeanor akta) 6p.13335/1 og 21.12.2010. roguHe (gormc 3aBeneH y AreHuuju nog 6pojem 463/2010-0-02
or 21.12.2010. rogune).

Y npunory HaBefeHOr akTa, JOCTaBIbLEHO je obpasnoxerse Mpeanora oafiyke ca noTpebHM eHepreTcko-
TEXHUUYKAM 11 eKOHOMCKO-(PMHaHCHiCKMM nodaluma Koju ce opHoce Ha nnaHeky 2010. roguny. Y npouecy
ycarnaliaBata, eHepreTCKo-TEXHUYKM 1 eKOHOMCKO (PUHAHCUjCKM rofaly Cy BULE nyTa KOpUroaHn u
roAHocuUIaL, npeaora je JoCTaBro cBa HeonxoAHa obpasroxetsa koja je AreHumja Tpaxura.

MonasHe ocHoBe

CBe eHepreTCko-TeXHUIKe U EKOHOMCKO-pUHaHCUjcke Tabene 3a EHepreTcky AenaTHoCT amcTpubyuuje
enexTpuuHe eHepruje M AenaTHOCT ynpaBrbatba AMCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM 3a ENeKTpUMHY eHeprujy,
npunoxeHe ys [Mpeanor akra, MofgHoCWMaL, Tpeanora je (hopMarHO-TEXHUYKU MPaBUIHO MOMYHMO.
ExoHoMcKo-(pUHaHCHjCKa aHanu3a TPWUIOXEHOr aKTa O LieHama Cafpu aHanusy CBakor fojesuHauHor
enemeHTa opmyne aeduHUCaHOr ¥ METOAONOMjU 3a U3paUyHaBakbe MakcumanHo ogobpeHor npuxoga 1
npoBepy (hopManHO-TEXHUUKE WCMPaBHOCTW anokauuje MakcumanHo ofobpenux npuxofa Ha TapudHe
enemeHTe (0LHOCHO U3payyHaBatLe LieHa 1o TapiUdHUM CTaBOBUMA).

Y nocTyrky OueHe OMpaBOaHOCTK NiaHWpaHux Tpolkoea nocnoBara Yy 2010. rogwHu u HaumHa
MCKa3nBarba HMX0Be BPefHOCTH, AreHuuja je umana y suay cnegehe unmeruue:

e [logHocunay npeanora nocnyje y cactasy JN ,Enekrponpuspene Cpbuje” (y narsem tekcty: JI
EMNC) n uma npasry dopmy 3aBnCHOr npuepegHor apyLuTea noyes og 01. jaHyapa 2006. roante,
WTO WMMa 3Ha4aja TIPUIMKOM NnaHupama oppefeHux eKOHOMCKO-(hUHaHCHjckux nosuuuja
(uenokynaH kanuTan nogHocvoua npefsiora je ApXKaBHU KanuTas, TPOLLKOBW 3apafa cy noj
KOHTPOJIOM HaANEXHUX MUHWUCTAPCTaBa, OLJYKY O pacrnogeny fobuti JoHoOCK YnpasHu onbop
nogHocuoua y3 carnacHoct OcHuBaya);

o [lopHocunal npegnora je umarnal, nuueHUW 3a obaBrbakbe YeTUpU eHepreTcke AenaTHOCTM:
LVCTPNbYLUMja enekTpudHe eHepruje, yrpaerbake QUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM 3a eneKTpudHY
eHeprujy, TProBWHA Ha Mano enekTpu4HOM eHeprijom 3a noTpebe TapudHux kymaua u
Mpou3BOAt-a ENeKTpuyHe eHepruje;

e [logHocunal npegnora je umao obaeesy ga y cknafy ca unaHom 43. 3akoHa O eHepreTuum
U3BpLIN pa3fiBajatbe KiUMOBOLACTBEHNX padyHa Mo genartHocTuMa. logHocunal je cactasuo 1
AreHuuju foctasno bunatce ctara n bunaxce ycriexa o genarHoctuma 3a 2009. roguHy (koju



CY pesymnTaT KibWXetba Ha je[MHCTBEHW padyyH MpuBpefHOr ApylUTBa M HUXOBOT ex post
pasfsajaa a He peanHor — ex ante padyHOBOACTBEHOr pasfBajaba), kao W Vi3BelTaj
He3aBUCHOr pPeBu3opa O U3BPLUEHO] peBuujM HaHCUjCKMX W3BeLlTaja NofHOCKOLa npeanora
3a 2009. ropudy. C Tvm y Bea, CBu rofaum Koju cy Y eKoHoMcko-thuHaHcujcum Tabernama
HasefeHy 3a 2009. roguHy, ycknafenu cy ca nogauvma u3 bunaxca ctarwa ¥ GunaHca ycrexa
3a NoMeHyTe eHepretcke fenatHocTW. Takofje, anokauuja 3ajegHuuYKMX nosuumja GunaHca
cTama 1 bunaHca ycnexa, koje UMajy ytvuaja Ha hopMmuparke MakcmMarnHo ofobpeHux mpuxoaa
3a npeaMeTHe eHepreTcke fenaTtHocTM Moxe Outu npuxsaheHa, OAHOCHO noAHocuial
rpefrora je aeduHUCao Kiby4eBe 3a pacrofeny 3ajefHUYKUX TPOLLKOBa, CpeAcTaBa U ocTarmx
npuxofa y perynaTtopHoM nepuody. Harmomuwemo ¥ umMmieHWUy aa ce paguno o ex post
pa4yyHOBOACTBEHOM pasfBajaky M [Ja ce He MoXe Y MOTNyHoCTM TBpauTM fAa je
payyHOBOACTBEHO DPasfBajare M3BPLUEHO HA HauuH kao kaf Ou OBe aKTUBHOCTW BpLUMNA
sacebHa npepyseha. AreHupja je MMana yBuA Yy AeTarbaH ChMCaK HEKPETHUHA, MOCTPOjersa,
onpeme 1 HemaTepujanHux ynararba Koja YMHe perynucaHa cpefcTea nofHocuoLa npeayiora. Y
MoCTYMKY ycarnallasawa AreHuuja je pagu peanHuje anokalyje Tpollkosa ¥ cpepcTasa 1o
JenaTHocTMMa, W3BplIUNa afeKksaTHUje pasfBajatse NiaHWpaHux cpeacTaBa U TPOLUKOBA M0
fenatHocTMa koje obasrba MofHOCWnal, npeanora, y cknagy ca ogHocMMa Koj rocToje y
OpYrUM enekTpoaucTpubyTueHUM npenysehuma rae cy T ogHocu Bunv peanHuju. AreHuuja
cMaTpa fla Ce OBako M3BpLIEHO pa3ABajale CpefcTasa Y KrWUIOBOACTBEHWX padyHa Mo
JenatHoCTMMa Moxe npuxsatuty, y3 obaeesy nogHocuola 3axTeBa Aa VKIOHM Yo4eHe
HepocTaTke U 06e36eau HesaBuCHY pesuany bunaHca 3a cee AenaTHOCTY Y ckilafy ca YnaHoM
43. 3aKoHa 0 eHepreTULM.

Ananusa onpaB4aHOCTH TPOLIKOBA NOCOBakba
TexHU4Ke 1 eHepreTcke BesmunHe

Mo ,Jyrouctok’, Huw nocnyje y cactasy BepTvKanHo opranHusosaHor npepyseha JIT EMC u obaersa
perynucaHe eHepreTcke AenaTHOCT Ha CUCTEMY KOjU YMHW AUCTPUOYTMBHA MpEXa CBUX HAMOHCKMX HUBOA
AykuHe 33.059 km ca 6.381 TpachocTanuLoM ykynHe MHCTanMcaHe cHare 3.725,35 MVA. TnaHvpaHo je aa
Ha kpajy 2010. rogune [ ,JyroucTok®, Huw vcriopydyje enekTpuuHy eHeprujy kynuuma npeko 592.872
Bpojuna.

Y 2010. roguHu, je nnaHupaHo npeysumarbe 5.022,5 GWh enektpuiHe eHepivje, op Yera he 32,7 GWh
butn npeyseto of AMCTPUOYTUBHMX enekTpaHa. [MnaHupaHuM cy ryouum enekTpudHe eHepruje vy
pvcTpubyTueHoj Mpexyu of, 854 GWh unu 17,61% op rpeyseTe eHepruje ymameHe 3a NOTPOLUKY
TapuUHUX Kynaua umju cy objektu npukrsydeHn Ha mpexy 110 kV. Wako cy nnanupanu rybuuy suwm of
TEXHUYKW OfpaBfiaHe BPEAHOCTY, OHY cy HWxuU of octeaperux y 2009. roguHu, kaga cy U3HOCUNW
19,07%. AreHuuja npuxeaTta NpeanoXeHy CTony ryoutaka, y3 3axteB Aa ce AreHupmjy HakHagHO AOCTaBy
niaH 3a cMatbetbe rybuTaka y enexrpoaucTpubyTuBHOj Mpexu y HapegHOM NeToroauMiL-eM Nepuosy.

OnepaTuBHY TPOLLIKOBU

e OnepaTVBHM TpPOLIKOBM NoOAHOCMOL@ Mpeanora Cy fMraHMpaHy Mo [enatHocTMa Ha OCHOBY
EnexTpoeHepreTckor 6unaHca, notpebHor pauuoHan#aosaHor duanykor obuma yTpoLlaka, akTyenHux
TPKULIHNX LieHa, MakpoeKkoHOMCKMX rpeTnocTasky yTephernx MemopaHmymom o GYLIETY ¥ eKOHOMCKO]



1 cukantoj nonutium 3a 2010. roguHy ca npojekumjom 3a 2011. n 2012. roguHy Briage Peny6nuke
Cpbuje, 3akoHcKux 1 yrosopeHux obasesa 1 cTeneHa uaspluersa lporpama nocrosawa 3a 2009.
roanHy (akTMBHOCTW npepnBufeHe Mporpamom nocrnosawa 3a 2009. roguHy Koje HiCy vaBplUEHe
npexete cy y 2010. roanHy). EKoHOMCKO—(bMHAHCHjCKa aHanuaa OnepaTyBHUX TPOLIKOBA yaena je y
0b3up ocTBapeHe Tpowkose y npetxopHux 8 rogmHa (2002-2009 roguHe) Ha HUBOY NpMBPEmHOr
APYLTBa, Npu Yemy cy 3a ceofere Ha ueHe 2010. rogune kopuwiheHe ocTBapeHe rofuiLbe CTone
nHnaumje nepuop Ha nepuop. C obsnpom Ha CTaTycHe NpoMeHe U M3fABajatba U npunajara
nojeduHNX [enaTHoCTH, OCTBapeHW TPOLUKOBW MOTY [a MOCAYyXe Kao MHOMKATUBHW, anu He W Kao
[OBOSLHO pedpepeHTH mofaun. OBW nogaun cy kopuiuheHn 3a OLeHy OnpaBAaHOCTU MOjemuHNX
nosuumja TPOLUKOBA Yija BUCKHA HUje BUTHO 3aBuCHIIa Of, CTATYCHUX NPOMeEHa.

e Tabene onepaTMBHUX TPOLUKOBA CY ycknafeHe ca nojauuma 13 roauilker nporpama nocrnosatba 17
,JyroncTok”, Huw 3a 2010. roguHy.

e Ynopenueu OMepaTMBHWM TPOLUKOBW AENaTHOCTM AUCTpuOyumje W ynpasrbaka AUCTPUOYTUBHWM
CMCTEMOM efeKTpiYHe eHeprije cy NnaHupaHu y usHocy og 3.136.723 xursana guHapa. Ynopenmeu
onepaTyBHU TPOLLKOBM Cy 3a 4% Buwm op octeapeHux y 2009. roguHn. Y HapepHoj Tabenmn cy
NpuKasaHn YMNoOpeaMBYM OnepaTBHU TPOLIKOBW 3a  AenaTHoCT AucTpubyurje W ynpaBrbaksa
OMCTPUOYTUBHAM CUCTEMOM eNleKTpuYHe eHepriuje:

000 aut. {cTanHe yexe 2010)

Z:ﬁj Moavuia Ocr 2008 0pno6 2009 Ocr 2009 0pn06 2010 WHpexcu

1 2 3 4 an 42 413
1 Tpowwkosu MaTepujana 540.745 768.665 456.120 558.871 103 73 123
2 ;22}%‘:’:“ Sapana, Haktiafa 3apana i ocTana MMsHI 2053864 | 2303805 | 1820616 | 1800240 88 791 99
3 TpolwukoBu NPOU3BOAHMUX yeryra 507.669 704.339 333.055 304.507 60 43 91
| Cmotmesntcb e ety pommaropson gy 2812 | SA9T6 | 28367 2 | s
5 Hemarepujanti TPOLLKOBY 296.873 544,660 350.924 455.328 153 841 130
6 YKYIHO (1 +2 +3 +445). 3.399.151 | 4344281 | 3.024691 | 3.156.319 93 73 104

Mowto je ycraHoemseHo fa M ,JyroucTok’ Hu pacnopeny Tpowkosa Mo AenatHocTma usmeny
LUCTpUbYLMje enekTpuyHe eHepruje, ynpaemate AUCTPUDYTUBHIM CUCTEMOM 3a eMNeKTPUYHY eHeprujy
TProBuHE Ha Maro enekTpUYHOM eHeprujom 3a notpebe TapudHMX Kynaua Huje U3BPLUIMIO Ha afeKsaTaH
HaunH, AreHuwja je npepacrnopefuna nnaHupaHe ornepatueHe Tpowkose 3a 2010. roguHy no
[enaTHocTMMa Ha OCHOBY OfHOCA OBMX TPOLUKOBA Y AMCTpUOYTMBHWAM mNpepysehuMa Kog Kojux je To
pearnHuje ypaheHo.

Tako pacnopefjeH nnaHWpaHun YhopeayByM ONEpaTvBHU TPOLUKOBYM [AenaTHOCT AucTpubyumnie w
yrpaBreara AMCTpUMOYTMBHUM cucTeMoM cafia usHoce 3.136.723 xwrbapa AuHapa, [OK cy nosehaHy
MnaHupaHy YnopeanBy onepaTBHN TPOLLKOBM JeNaTHOCTV TProBIUHE Ha Marno enekTpuiHOM eHeprijom sa
rnotpeGe TapucHMX Kymaua 3a M3HOC 3a KOju Cy CMar-eHW TPOLIKOBM 3a AeNaTHOCT AucTpubyuuje
yrpaBrbaka AMCTPUOYTMBHUM cuUCTeMOM. Y HapepHoj Tabenu mory ce BUOeTM Tako pacriopefeHu
YrIopeanBy OnepaTyBHM TPOLLKOBM 3a [enaTHOCT amcTpubyunje u ynpasrsatba AUCTPUOYTUBHUM CUTEMOM
eneKkTpuyHe eHepruje:



000 apn. (cTanHe uexe 2010)

I;Sﬁj Mosvuyia Ocr2008 | Ono62009 | Ocr2009 | Ono62010 WHpexcu

1 2 3 4 41 42 43
Tpolkosy Matepyjana 540.745 768.665 456.120 537.740 99 70 118
TPOWKoBY 53paAa, HaKHANA 33paa Y OCTasM ik 2053864 | 2303805 | 1.820616 | 1.809.240 88 79 9
- .053. .303. .829. .809.
TpolLKoBY APOU3BOAHMX YCryra 507.669 704.339 333.055 287.853 57 4 86
[leo pesepaycarbasa HakHage v Apyre Genudmumje
3anocnexux Koju ce ucrisiahyje y perynaropHoM nepuoay 22812 54.976 22403 % “
Hemarepujantu TpoLLKoBm 296.873 544.660 350.924 479.487 162 88 137
YKYMHO (1 +2 +3 +445): 3.399.151 4,344,281 3.024.691 3.136.723 92 72 104

EkoHOMCKO-(pMHAHCM|CKa aHanusa MojeAMHaYHUX OnepaTMBHUX TPOWKOBA HapouuTo je Owna
thokycupaHa Ha TPOLUKOBE Kof KojUX je npeaBufieHo 3HauajHuje nosehake y perynaTopHom nepuogy Yy
O[IHOCY Ha MPEeTXOAHY roAuHy. Y OKBMpY TPOLUIKOBA MaTtepwjana 3HauyajHWju pacT umajy TPOLLKOBY
OfpxaBata Kao nocneauua NnpoMeHe CTPYKTYpe U nnaHupaHor Beher obuma ofpxaBarsa, TPOLIKOBY
maTepujana 3a uspagy Koju cy nnanupaHy Ha 6a3y HaTypanHUX BeNUYMHA U LieHa Koje cy Baxwure Ha
[aH uapafie nnaxa y3 ouekusaHy urcnauujy y 2010. roauHu, TpoLLIKOBY ropuBa U eHepruje, Koju pacty
Kao nocneaMua pacta LigHa ropvBa U LeHa [pPYruX eHereHata. Y OKBMpY MpOM3BOAHUX Yycnyra
3HaYajHuj pacT MMajy TPOLLKOBW YCryra ofpxaBarwa Kao nocreguua Beher obuma ogpxaBara U
OCTanu TPaHCMOPTHU TPOLUKOBM YCre pacTa LieHa OBUX Ycryra. Y OKBUpY HemaTepujanHux TPOLIKOBa
3HauajHUjM pacT uMajy TPOWIKOBU OCWrypar-a BO3WMa Mo OCHOBY YroBapa ca ocurypasajyhium
JpYWTBMMA, TPOLWKOBU NnaTHOr npomeTa ycnef Beher obuma (UsUYKUX TpaHcaKuuja, TPOLLKOBM
nopesa rae Hajsehy CTaBKY YMHU MOpe3 Ha UMOBMHY Y CkNnady ca pelleruMa HaaNexHUX opraHa u y
OKBMpY OCTanux TPOLLKOBA Nopesa 3HauajHUju pacT UMajy TPOLLKOBY UCTULaba UpMu 1 TPOLLIKOBY 38
ocTarne HakHaje 4 Takce.

Ha HuBOY Lienor npuBpeAHOT ApYLITBA YKYMHW YNOPEAUBY MNaHupaHy onepaTuBHY TPOLLKOBM ¢y 3a 4%
BuwK of ocTBapenux y 2009. roguHu. PacT nnaHupaHux ynopeamBux OnepaTUBHUX TPOLUKOBA 3a
[enaTHOCT AUCTpubYLUie 1 ynpaBrbaka AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM Y OAHOCY Ha ocTBapetse Y 2009,
TOOMHW nocrefuua je W HeaAeKkBaTHOr pauvyHOBOACTBEHOr pasiBajaka W3mMelly aenaTtHoCTy
AUCTpubyUMje U ynpaerbarba AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM, Ca jefHe CTpaHe W [enaTHOCTU TProBUHE
Ha Mano eneKkTpUYHOM eHepruje 3a noTpebe TapuhHWX Kynaua, ca Apyre CTpaHe Y MpeTXOQHOM
nepuoay.

TpowkoBu ycnyra kopulihera cucTema 3a NpeHOC enekTpuiHe eHeprije obpadyHaTh cy y UsHoCy of
1.645.929 xurbapa AvHapa u OBaj U3HOC je ycknafeH ca npeanoxeHum MakcumanHo ogobpeHUM
npuxogom JI1 ,Enektpompexa Cpbuje" 3a npucTyn U kopuwherse cucTemMa 3a NpeHoC enekTpuiHe
eHepruje.

AreHupja ouetbyje, Aa ce ykynaH u3HoC onepaTtuBHUX Tpolukosa Y N[ ,Jyrouctok’, Huw, 3a genatHoct
aucTpubyumie ¥ ynpaBrbata AUCTPUOYTUBHAM CUCTEMOM EMneKTpUYHe eHepruje, Moxe cmatpaTtu
NPUXBaTILUBMM, MaZla NOCTOjM NPOCTOp 3a Aarby pauvoHanuauujy nojefuHNX onepaTUBHUX TPOLLKOBA U
[a oHa Tpeba fa ce peanusyje Y HapeaHUM perynaTopHiM nepuoauma.



TpoLukosy amopTu3aumje

MpoueHa BpepHOCTH OCHOBHUX cpepcTasa [ ,JyroucTok’, Huw usspieHa je Tokom 2007.r. of cTpaHe
oBnawheHor koHcynTaHTa ca cTaweMm Ha aaH 01.01.2007. roguHe. Ha ocHoBy HOBOYTBpiEHE BpenHOCTH
perynmcaHnx cpefcrasa y3 NpUMeHy amopTU3aLMOHUX CTOMa W3BEeLEHWUX U3 NPOoLeHeHOr Beka Tpajatba
nojeNyHWX cpefcTaBa W NMaHUpaHor akTWBMpara OCHOBHUX CpefctaBa Y MerynaTtopHom nepuopy
yTBpHeHn Cy TpOLUKOBW amopTusauuje no penatHocTumMa. [lopHocunal npepnora je obpavyHao
HOBOYTBpHEHY amopTu3auuyy y uenuHu, y usHocn op 1.862.285 xwrbapa OuHapa 3a [enaTHOCT
MCTpudyLUyje 1 ynpaerbatba AUCTPUDYTUBHUM CUCTEMOM, Tako LUTO je 1 yBaxuo HabaBky 1 akTuBUpatbe
ocHoBHUX cpepcTasa y 2007, 2008 m 2009. rogum ¥ nnaHvpaHy HabaBKy M aKTUBWparbe OCHOBHUX
cpepctasa y 2010. roguuu.

PerynucaHa cpencTsa

PerynucaHa cpefcTsa y perynaTtopHoM repuogy, 3a eHepreTcke NenaTtHOCTH AncTpubyumje 1 ynpaerbaka
DUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM eNeKTpUYHe eHeprije, nnaHupaHa cy y usHocy op 11.686.080 xurbapa
OvHapa. AreHuuja je npepacnopepuna perynncada cpepctea 3a 2010. roguHy no penaTtHocTUMa Ha
OCHOBY OfiHOCa CpefcTasa y AMCTpubyTUBHUM npepysehima kon Kojux je To peanHuje ypafeHo. Tako fa
Cy perynucaHa CpencTBa Yy perynatopHOM TMepuopy, 3a eHepretcke [enaTHOCTW AucTpubyumje w
ynpaBrbatba OUCTPUOYTMBHUM CUCTEMOM eneKTpUYHe eHepruje, nnaHupaHa y usHocy op 15.412.293
Xurbapa puHapa W NpenctaBrbajy apUTMETUUKY Cpemmby BPeJHOCT perynucaHnx cpeactasa Ha noveTky
perynatopHor nepuopa (15.872.855 xurbapa guHapa) v Ha kpajy perynaTopHor nepuopa (14.951.731
Xurbaga aunapa). Mpu aHanman oBux cpefcTasa Tpeba umatn y sugy cnefehe:

o lI3HOC HETO BPEOHOCTU perynmcaHux CpefcTaBa Ha MOYeTKY perynaTtopHor fnepuopa M3HOCH
18.115.433 xurbapa guHapa. OBaj M3HOC je OCHOB 3a YTBpf1Bate BPeAHOCTH PErynicaHnx cpeacTasa
Ha NOYETKy perynaTtopHor nepuopa 1 opropapa M3HoOCy mckasaHom y BunaHcy ctawa nogHocuoua
npeanora Ha fax 31.12.2009. roguxe.

o [logHocunal, npearnora je HeTo BPemHOCT CpeAcTaBa NpUMIbeHWx 0es HakHage Ha mnoveTky
perynaTopHor nepuoaa npoLeHno y usHocy o 247.681 xurbaga gurapa. lNowro je AreHupja uckasaH
M3HOC cMaTparna CyBulle HUCKM Y OJHOCY Ha BUCUHY OCTBapeHOr U MraHupaHor ropuier npuxopa
oL NpUKIbyvaka, M3BpLUANA je MPOLEHY HETO BPERHOCTW CpefcTaBa Ha OCHOBY CTBapHOr 6poja
Npukrbydaka y nepuopy 2000 - 2009. roguHa 1 npolieweHor bpoja npukrbydaka y nepvogy 1990 -
1999. roguHa 1 LeHe NpUKIbyyka 13 Baxeher LEHOBHIKA 3a NPUKIbyYeHe Ha enekTpoancTpubyTeHm
cucTeM noaHocKoLa npeanora. Tako fjobujeHa BpeLHOCT je cTaBrbeHa y ofHoc ca bpyTo BpeaHowhy
perynmcaHux cpeacrtasa. [JobujeHn npoLeHar je NpUMerseH Ha HeTO BPEAHOCT CPEeACcTaBa Ha MoYeTKy
perynaTtopHor nepuoga, Tako Aa rnpoleteHa HeTo BPeHOCT cpeacTasa npubasrbeHnx bea HakHape
Ha noYeTKy perynaTtopHor nepuoga msHocu 1.737.000 xurbapa guHapa. BpepHocT cpepctasa y
MpUApeMU U ATy aBaHCKU Ha MOYETKY PerynatopHor nepuopa, a koja Hehe OUTW akTMBMpaHa Y
perynaTopHoM Nepruoay Unm koja H1CY onpasfaHa n/unm edukacara nsHoce 505.578 xurbana anHapa.
Kap 3a oBe BpemHOCTM YMamKMO W3HOC HETO BPEAHOCT perynucaHux cpeActasa Ha noyveTky
perynatopHor nepuoaa (18.115.433 xurbaga auHapa) [o6ujemMo BPeAHOCT perynncannx cpeacTasa Ha
no4eTKy nepuona y usHocy on, 15.872.855 xur-apa anHapa.

o BpeaHocT perynucaHux cpeicTaBa Ha Kpajy perymatopHor nepuopa 36upHo nsHocu 14.951.731
Xvrbajia avHapa W NpaBuIHO je M3padyHata y cknagy ca nnaHupaHuM TpoLUKOBMMa amopTuaaluje
(nocTojehnx cpenctaBa W cpeActaBa koja he OWTM akTMBMpaHa Y perynaTtopHoOM repuogy),



nnaHupaHuM NpoMeHama BPEAHOCTW HemarepujanHux ynarawa (usyseB goodwill-a), HekpeTHMHa,
nocTpojerka 1 ornpeme Yy NpUnpemmn W aeaxca koju he ce gam 3a wHXoBy HabaBKy y perynaropHoM
nepuody, nnaHupaHUM TpoMeHaMa BpefHOCTW cpefctaBa npubaereHux ©6e3 HakHage Y
perynaTopHoM nepuosy ¥ OHUM nnaHupaHuM MpoMeHama BpemHOCTM HematepujanHux yrarawa
(n3yses goodwill-a), HekpeTHWHa, MOCTPOjerka M ONpeme y MPUMPeMU W aBaHca JATuX 3a HUXOBY
HabaBKy koja Hehe OWTW aKTMBHa y perynaTtopHoM nepuogy WM koja Hucy orpaspaHa wiuiu
eukacHa.

Ha OCHOBY cBera Hanpepf HasefdeHor, npefanoxeHa BpeAHOCT perynuicaHux cpencrasa Yy perynartopHom
nepunopdy ce Moxe cMatpati onpaBgaHoM U NpUxsaTibUBOM.

WHeectuumje

Mpun aHannsn npeanoxeHnx UHeecTULMja, AreHumja je Kopuctuna roguikby Inax nHeecTuumja 3a 2010.
rOfMHY, KOju npefcTasrka 4eo roguilikber nnaqa nocnosara JI1 EMNC, ogHocHO NpyBpeaHor ApyLITBa 3a
oMcTpubyumjy enextpudiHe eHepruje. AreHumja oLerbyje OnpaBaaHuM UMIbeBe MPUBPERHOr APYWTBa Y
norfiefy WHBeCTUpara y enekTpogucTpubyTUBHY MpeXy, Koju cy uckasanu y [naHy uHBecTMUMja U
MpeBacxofjHo ce ofHoce Ha: yHarpefere edukacHoCTM AMCTPUBYTMBHUX KanauuTeTa, ynarawe Y
TeXHWYKa cpefcTBa koja he JONpUHETM CMatrberby rybutaka y AUCTPUOYTMBHO] MPEXM, WUCTYHEHE
3aKOHCKMX M npeyseTux mefyHapoaHux obaBesa y nornefy [OCTU3akba CTaHaapAa 3aliTUTE XUBOTHE
cpefuHe u apyro. Takofe, of CBaKOr MpUBPELHOr APYLITBA 3a AUCTPUBYUMjY enexTpudHe eHepruje, na u
of A ,Jyrouctok®, Huw ce odekyje farba paumoHanusaupja TpOLWKOBA, pacT CTefeHa Hannarte u
caHupare obaBesa 13 NPeTXOQHOr Nepuoda, kako bu ce fobuna mojaTHa cpefcTBa 3a UHBECTULME
COMCTBEHW paseoj y nnaHupaHom obumy. M Jyrouctok”, Huw, Hema nnaH paga 1 passoja.

3a 2010. roguHy, npema roguwem nporpamy nocnosara, JI1 EMNC je 3a MO ,Jyroucrok’, Huuw,
npeaBMaeo yKyrnHa MHBECTULOHA ynarara y usHocy of 2.310,8 mun. guHapa. Mmajyhm y Buay aa Ha LeHy
3a Kopuwhetbe cuctema 3a AucTpubyLMjy enekTpudHe eHepruje yTUdy camo akTuBMpaHe MHBECTULMjE,
AreHuuja je carnacHa ca nnaHom uHsectuumja 3a 2010. roguHy.

AreHumja ouetbyje Oa je M3yseTHO BaXHO Aa Ce JOHece NnaH paja 4 pasBoja 3a HapedHW Hajmare
NeTOrofuMLUK:N Nepuog, kako b1 ce Npeupsupana cTpaTellka yecmepetba U HauuH peanusaliyje nnaHosa 3a
Hape[He rofyHe, WTO MoApasymesa W AYropoyHujy NONMUTUKY LieHa.

Crona noepahaja Ha perynucaHa cpeacTea

MogHocunal, npefriora je y perynatopHoM Mepuogy 3a eHepreTcke AenartHocTy auctpubyluie u
yrpaersarba CUCTEMOM 3a BUCTPUBYLM]Y enekTpudHe eHepruje NpumMeHuno cTony nospahaja Ha perynucaHa
cpefcTsa y BUCUHM o4 7,50% 1 TO NpUMEHOM peasiHe LigHe COMCTBEHOr KanuTana npe onopesuBatba of
10,00%, noHgepucaHe npoceyHe LieHe nosajMrbeHor kanutana og 5,10%, ydewha concTBeHor karmTana y
(hrHaHcupary perynmucaHux cpegcrasa og 40,00%, yvewha nosajmrbeHor karmrana y (puHaHcupary
perynucanux cpefcrasa og 60,00% v ctone nopesa Ha goout og 10,00%.

Ca npepnoxeHom ctornom noepahaja og 7,50%, nospahaj Ha perynucaHa cpefcTBa 3a AenarTHOCTH
oucTpubyumje enekTpuiHe eHepruje u ynpasrbakba AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM 3a eNEKTPUUYHY eHepriujy
36upHo naHocu 1.156.607 xurbaga auHapa.

AreHumja je npuxeaTuna npeanoxeHy crony nospahaja Ha perynucaHa cpencTaa, 0631poM fa je oHa Ha
HUBOY peanHe ep BpeaHocTy Koja nsHocu 7,50% 3a 0By BPCTY AenaTHOCTW.



Tpowkosy 3a HakHagy rybutaka

Ha ocHOBY TeXHUYKMX nofaTaka O KOMMUMHK ENEKTPUYHE eHepruje koja ce Ucropydyje U3 aucTpudyTUBHOT
cucTema U cTorne rybuTaka y perynaTopHoM nepuofy YTeplieHa je KonuumHa enekTpudHe eHeprifje
noTpebHa 3a HagokHamy rybutaka y auctpubytusHom cuctemy of 854 GWh. OpobpeHa LigHa enexkTpuiHe
eHepruje 3a HafokHagy rybutaka usHocu 3,31 guH/kWh Ha ocHOBY Yera cy nrnaHuMpaHu TPOLUKOBM 3a
HapoKHagy rybuTaka KOpekTHO cpauyHaTth y usHocy of 2.827.947 xurbafa anHapa.

Octanu npuxogu

Octanu npuxoau y perynaTopHoM Nepuopy NaHupaHu Cy 3a eHepreTcke AenaTHOCTU aucTpubyumje u
yripasrbara CUCTEMOM 3a AUCTpUOYLM]Y enkTpuuHe eHepritie y usHocy og 573.077 xurbapa fuHapa
0fiHOCE Ce Ha NpuXofie off aKTUBMpar-a BaCTUTUX yuuHaKa 1 pobe 1 gpyre npuxope. OcTanu npuxoam, y
NPETXOAHOM NOCTYnky, Cy yeehaHu Ha 3axTeB AreHuuje usHocom of 30% nnaHupaHux npuxopa Of
npukrbyvaka y 2010, roguHn, fa ce He 6u UCTU TPOLLKOBK ABa NyTa HannaTWnu, jefHOM o/ NofHocKoLa
3axTeBa 3a NPUKIbYYeHe Ha AUCTPUBYTUBHI CUCTEM U PYIW NYT KPO3 ONepaTUBHE TPOLLKOBE Koju ynase y
CTPYKTYpY MaKcumManHo opobpeHor npuxoga. Mpouerat of 30% je ogpeheH Ha ocHOBY ydellha TPOLLKOBa
pagoBa M TPOLWIKOBA BO3WMA Y YKYMHUM TPOLLKOBMMA@ NpUKIbYYKa Y LIEHOBHUKY NpUKIbyYaka Ha
eneKTpoaMCTpUOYTUBHA CUCTEM MOAHOCKOUA npefnora. Tako MfaHUpaHu OCTanu MpUXoau UsHoce
614.927 xurbaga guHapa.

MpeanoxeHn U3HOC OCTaNMX NMpUXoda Y PErynaTopHOM FMEpUOLy Ce MOXe cMaTpaTi onpasfaHuMm u
MpUXBaTILUBUAM.

MakcumanHo ogoOpeHu npvxog

ng ,Jyrovcrok’, Huw je yTepamMo makcumanHo opoOpeHK npuxof 3a AenaTHocT AucTpubyuuje u
ynpaersara AUCTpubyTUBHUM cucTemom Y wusHocy of 10.014.564 xurbapa pgwHapa. CTpyktypa
MakcumanHo ogobpeHor Npuxofa, Ha OCHOBY Kora je nogHocunal, Npeanora YTBPAKO LieHe 3a MpUCTyn
kopuwhere crucTema 3a SUcTpubyumjy enekTpiudHe eHepruje HasegeHe Y Taduku 1 Muwrsera AreHuuje, je
cnegeha:

000 guH.
OnepaTtiBHY TPOLLIKOBH 3.136.723
TPOLLIKOBY Ycryra Kopuiiieta CUCTEMa 3a NPEHOC eNneKTPUYHE eHeprije 1.645.929
AmopTusaumja 1.862.285
Tpolkosm rybuTaka 2.827.947
Mospahaj Ha perynucaHa cpeacTsa 1.156.607
YKyrnHO ocTanu npuxoau 614.927
YKynHO MaKcUManHo ogomMbperu npuxon 10.014.564

[NpoceyHa LieHa 3a npuUcTyn U Kopullherse cuctema 3a QUCTPUOYLM]Y enexTpuyHe eHepruje yrepheHa Ha
OCHOBY MaKCUManHo OfODpeHor npuxoZa M WUCMOPYYEHWX KOMMUMHA enekTpUuHE eHepruje K3
EnexTpoeHepreTckor tunaxca 3a 2010. roguHy usHocu 2,51 gun/kWh,



Ha ocHoBy 6a3Hux TapudHIX CTaBOBA 3a TapudHe enemMeHTe 1 penaTuBHYX OfHOCA BPELHOCTY TapudHIX
craBoBa ofpefeHux TapucHum cucTemoM 3a MpUCTyn M kopuwhere cuctema 3a avcTpubyumjy
enexTpuyHe eHeprije, yTepheH je u goctaBrbeH AreHumin LEHOBHUK 3a NpucTyn 1 kopulihetbe cuctema 3a
LMCTpUOYLMjy enexTpuiHe eHepruje:

" ) [OHesHu [uHapa
ateropuja )
" OBpauyHCK1 eneMeHT JepuHnia Mepe | rapuchhmn | 3a jennHiLy
cTaB Mepe
1 2 3 4 5
ObpauyHcka cHara kW 196,998
[pexoMepHo npeyseTa CHara kW 393,997
kWh BULLIK 1,190
1. Ha cpepem Hanoxy i ’
AKTUBHA eHepruja Wi i 0,397
PeaxTtnBHa eHepruja (cosg=0,95) Kvarh 0,404
lpexomepHa peakTiBHa eHeprija(cos@<0,95) Kvarh 0,807
OBpauyHcka cHara kw 315,197
[pexoMepHO npeyseTa CHara kW 630,395
AkTrBHa eHepryja KWWh B 2,856
2. Ha HucKoM HarmoHy prig KWh — 0952
PeakrusHa eHepruja (cos9=0,95) Kvarh 0,888
[MpekomMepHa peaxTviBHa eHeprija(cos®<0,95) Kvarh 1,776
ObpauyHcka cHara kW 29,550
AKTUBHa eHepruja;
3a notpoluaye ca jeaHoTaputHUM MepereM kWh 2,356
BULLK 2,692
3. Lliupoxa noTpoLka 3a notpoiuaye ca BOTapUthHUM Meper-em kWh
HIAXW 0,673
BALLIA 2,288
3a noTpoLuave ca yrnpasrbaHOM NOTPOLLH0M kWh
HAXKU 0,572
4. JaBHO OCBETIbEH:E AKTIBHA eHeprija kWh 2,237

[MpennoxeHn LEHOBHUK Ce MOXe MpUXBaTWTW, MOLITO Ce Ha OCHOBY CBera Hanperd HaBeLeHOr MOoxe
cmatpaTy Aa je ypaheH y cknagy ca npon1caHom MEeTOAONOMoM 1 TapudHNM CUCTEMOM.

24. peuembap 2010. roguHe
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